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¶©·­¨­©²¨³ ￦ ڴڴڴΚڴڵڶ ￦ ¨© ￦ ©°°³· ￦ ©² ￦ °¥ ￦ §¥´­¸¥° ￦ ¨© ￦ °¥
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²¹g §°©³· ￦ ¨© ￦ ´³¦°¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ­²¸©¶©g· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ §³±³
￐¥«¹� ©g Ζ ￦ ￉¬­°©§­¸³Ζ ￦ ￜ­°°¥ ￦ ￛ²­³g ² ￦ ½ ￦ ￍ¹¥²¨¥§³°Ζ ￦ ©² ￦ ©°
²³¶³©·¸©Κ ￦ ￋ² ￦ °¥ ￦ ´¥¶¸© ￦ §©²¸¶¥° ￦ ©·¸¥g ￦ °¥ ￦ §¥´­¸¥°Ζ ￦ ½
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¶¹¸¥ ￦ ¦¥·¥¨¥ ￦ ©² ￦ ¥¸¶¥§¸­º³· ￦ ±©²³· ￦ §³²³§­¨³· ￦ ½
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¥¸¶¥©¶ ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ´³¶ ￦ ·]g ￦ ±­·±³· ￦ ½ ￦±¥²¸©²©¶°³·

º¥¶­³· ￦ ¨]g¥· ￦ ©² ￦ ©° ￦ °¹«¥¶Κ ￦ ￙©¶]g¥ ￦ ©° ￦ §¥·³Ζ ￦ ´³¶

©®©±´°³Ζ￦¨©￦°¥·￦«¶¥²¨©·￦§­¹¨¥¨©·￦½￦°³·￦¨©·¸­²³·

¨© ￦ ·³° ￦ ½ ￦ ´°¥½¥ ￦ ´¶­²§­´¥°©·Κ ￦ ￋ² ￦ ©·¸© ￦ §¥·³ ￦ ·¹
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¸©±¥g ¸­§¥ ￦ ½ ￦ ©·¸¶¹§¸¹¶¥¶ ￦ °¥· ￦ º­·­¸¥· ￦ ½ ￦ ¥§¸­º­¨¥¨©·
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©² ￦¹²¥ ￦±­·±¥ ￦¶©«­³g ² ￦ ´¥¶¥ ￦ ¸©²©¶ ￦¹² ￦´¶³¨¹§¸³ ￦ °³
±¥g ·￦¥®¹·¸¥¨³￦´³·­¦°©￦¥￦°¥·￦¨­ª©¶©²¸©·￦´¶©ª©¶©²§­¥·
¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·Κ
ￇ°«¹²¥· ￦¨© ￦ °¥· ￦±¥g · ￦ §°¥g ·­§¥· ￦ ·³² ￦ °¥· ￦ ¶¹¸¥· ￦µ¹©

´©¶±­¸©²￦º­·­¸¥¶￦º¥¶­¥·￦´³¦°¥§­³²©·Ζ￦¬¥¦­¸¹¥°±©²¸©
´©µ¹©²� ¥·￦´©¶³￦§³²￦´¥¸¶­±³²­³￦¬­·¸³g ¶­§³￦¨©·¸¥§¥¨³Ζ
³￦¨­º©¶·³·￦½¥§­±­©²¸³·￦¥¶µ¹©³°³g «­§³·Κ￦ￛ²￦©®©±´°³
¨© ￦©·¸³ ￦¹g °¸­±³ ￦·³² ￦ °³· ￦ §¶¹§©¶³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦´³¶ ￦©°
ￔ­°³￦µ¹©￦°°©º¥²￦¶©¥°­¾¥g²¨³·©￦¨©·¨©￦¬¥§©￦±¥g·￦¨©￦¹²
·­«°³Κ ￦ ￋ·¸³· ￦ §¶¹§©¶³· ￦ ´©¶±­¸©² ￦ º­·­¸¥¶ ￦ ¨­º©¶·³·
©±´°¥¾¥±­©²¸³· ￦ ¥¶µ¹©³°³g «­§³· ￦ ¨©° ￦ ￋ«­´¸³
ª¥¶¥³g ²­§³Ζ ￦ ¥¨©±¥g · ￦ ¨© ￦ ³¸¶³· ￦ ¥¸¶¥§¸­º³· ￦ ¨© ￦ ©g´³§¥·
±¥g ·￦±³¨©¶²¥·Κ￦ￇ¹²µ¹©￦³¸¶³·￦¸­´³·￦¨©￦¸¹¶­·±³￦¬¥²
©§°­´·¥¨³ ￦ ¥° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¥¶µ¹©³°³g «­§³Ζ ￦ ·­«¹© ￦ ·­©²¨³
©·¸¹¨­¥¨³￦Ϯ©®Κ￦￉°­²­Ή￦ￌ¶³²¸³²­Ή￦ￗ¹¥¸¸¶­²­Ή￦ￖ­©¶¨­§§¥￦½
ￖ¹««­³²­Ζ￦ڽڵڴڶΉ￦ￎ³·©Ζ￦ڼڵڴڶΉ￦￐³½§©Ζ￦ڷڵڴڶΉ￦ￖ©¸¶­¥««­Ή
￈¶¹²³Ή ￦ ￒ¥«¹¨­Ή ￦ ￓ©¨¥«°­¥ ￦ ½ ￦ ￖ¹«°­·­Ζ ￦ Ήڼڵڴڶ
￙¥¶²·­¸¸­½³¸Ή ￦ ￈³³²§¬¥­ ￦ ½ ￦ ￒ¥³¥¯¯¥Ζ ￦ Ήڶڵڴڶ
ￛ²¨©¶¦©¶«Οￍ³³¨©Ζ ￦ ϯڸڵڴڶ ￦ ½ ￦ ´¶¥§¸­§¥¨³Ζ
©·´©§­¥°±©²¸©￦©²￦°¥￦ª³¶±¥￦¨©￦¶¹¸¥￦¸¹¶]g·¸­§¥Κ
ￋ² ￦ °¥· ￦¹g °¸­±¥· ￦¨©g§¥¨¥· ￦ ·© ￦ ¬¥ ￦ ­²§¶©±©²¸¥¨³ ￦©°

­²¸©¶©g·￦´³¶￦©°￦§³²³§­±­©²¸³￦·³¦¶©￦°³·￦´¶³¨¹§¸³·￦¨©
¥°­±©²¸¥§­³g ²Ή￦·¹·￦§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥·Ή￦º¥¶­©¨¥¨©·Ή￦±³¨³
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¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦½￦§¹°¸¹¶¥·￦°³§¥°©·￦¥·³§­¥¨¥·Κ￦ￊ©￦°³·
¨­º©¶·³·￦´¶³¨¹§¸³·￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦¥°­±©²¸¥§­³g ²Ή￦©°
´¶³¨¹§¸³ ￦ µ¹©Ή ￦ ´³·­¦°©±©²¸©Ή ￦ ¬¥ ￦ ¸©²­¨³ ￦ ±¥½³¶
¨©·¥¶¶³°°³￦¸¹¶]g·¸­§³￦¬¥￦·­¨³￦©°￦º­²³Κ￦ￋ°￦¸¹¶­·±³￦¨©°
º­²³ ￦ ³ ￦ ©²³¸¹¶­·±³ ￦ ¬¥ ￦ ¥¨µ¹­¶­¨³ ￦ ¹²¥ ￦ «¶¥²
­±´³¶¸¥²§­¥ ￦ ¸¥²¸³ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ￜ­©®³ ￦ￓ¹²¨³ ￦ Ϯ°¥· ￦ ¾³²¥·
´¶³¨¹§¸³¶¥·￦¨©￦ￋ¹¶³´¥ϯ￦§³±³￦©²￦©°￦ￔ¹©º³￦ￓ¹²¨³
Ϯ°¥·￦¾³²¥·￦´¶³¨¹§¸³¶¥·￦·­¸¹¥¨¥·￦ª¹©¶¥￦¨©￦ￋ¹¶³´¥ϯΚ
ￔ³¶±¥°±©²¸©Ή￦©°￦©²³¸¹¶­·±³￦·©￦©·¸¶¹§¸¹¶¥￦©²￦¶¹¸¥·
¸¹¶]g·¸­§¥· ￦µ¹© ￦ §³±¦­²¥² ￦ º­·­¸¥· ￦ ¥ ￦ ¦³¨©«¥·Ή ￦ §¥¸¥·
§³±©²¸¥¨¥·Ή ￦ «¥·¸¶³²³±]g¥ ￦ °³§¥° ￦ ½ ￦ ¥°³®¥±­©²¸³Ή
·­©±´¶© ￦ §³² ￦ ©° ￦ ©°©±©²¸³ ￦ §³±¹g ² ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ¾³²¥ ￦ ¨©
´¶³¨¹§§­³g ²￦¨©°￦º­²³Κ￦ￋ°￦¸¹¶­·±³￦©·￦¸¥²￦­±´³¶¸¥²¸©
´¥¶¥ ￦ ¥°«¹²¥· ￦ ¦³¨©«¥· ￦ µ¹© ￦ ·¹· ￦ ©¨­ϐ­§­³· ￦ ·³²
¥¨¥´¸¥¨³· ￦ ³ ￦ §³²·¸¶¹­¨³· ￦ ´©²·¥²¨³ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ¨³¦°©
ª¹²§­³g ²￦¨©￦´¶³¨¹§§­³g ²￦¨©￦º­²³￦½￦¸¹¶­·±³￦©²³°³g «­§³Ή
´©¶±­¸­©²¨³ ￦ ©² ￦ ¥°«¹²³· ￦ §¥·³· ￦ µ¹© ￦ °³· ￦ ¸¹¶­·¸¥·
´¹©¨¥²￦¥°³®¥¶·©￦©²￦°¥￦´¶³´­¥￦¦³¨©«¥Κ￦ￋ²￦©°￦§¥±´³
¥§¥¨©g±­§³￦¬¥￦¬¥¦­¨³￦¹²￦¶©ϐ°©®³￦¨©￦°¥￦­±´³¶¸¥²§­¥
¨©￦©·¸©￦¸¹¶­·±³Ή￦©·´©§­¥°±©²¸©￦©²￦©°￦¥²¥g °­·­·￦¨©￦°¥·
¶¹¸¥· ￦ ©²³¸¹¶]g·¸­§¥· ￦ Ϯ©®Κ ￦ ￇ°¦©¶¨­Ζ ￦ Ήڼڵڴڶ ￦ ￉¥¶¶¥̀Ή
ￓ¥¶­¥²­Ή ￦ ￘¥¨­§ ￦ ½ ￦ ￖ©¶­Ζ ￦ Ήںڵڴڶ ￦ ￉°³¹¸­©¶Ή ￦ ￘©²¥¶¨ ￦ ½
ￇ¶§¥²¨Ζ ￦ Ήڽڵڴڶ ￦ ￉³°³±¦­²­Ζ ￦ Ήڹڵڴڶ ￦ ￋª·¸¥¸¬­³·Ή
ￇ²¥·¸¥·­¥￦½￦ￇ¸¬¥²¥··­³·Ζ￦ڽڴڴڶΉ￦ￌ©¶¶©­¶¥￦½￦ￎ¹²¸©¶Ή
Ήڻڵڴڶ ￦ ￌ©·¸¥Ή ￦ ￙¬¥±·Ή ￦ ￓ©¸¥°°³ ￦ ½ ￦ ￉¹³±³Ζ ￦ Ήڴڶڴڶ
ￌ­«¹©¶³¥ ￦ ½ ￦ ￘³¸¥¶³¹Ζ ￦ Ήڼڵڴڶ ￦ ￍ¥°°©¸¸³Ζ ￦ Ήڼڵڴڶ
ￍ¶½¦³º½§¬Ή￦ￒ¥²¯ª³¶¨￦½￦ￒ¥²¯ª³¶¨Ζ￦ڷڵڴڶΉ￦ￎ³®±¥²￦½
ￎ¹²¸©¶Ο￐³²©·Ζ ￦ Ήڶڵڴڶ ￦ ￒ³g ´©¾Οￍ¹¾±¥g²Ή ￦ ￙¥g²§¬©¾ ￦ ½
￘³¨¶]g«¹©¾Ζ ￦ Ήڽڴڴڶ ￦ ￒ³g ´©¾Οￍ¹¾±¥g²Ή ￦ ￜ­©­¶¥ ￦ ½
￘³¨¶]g«¹©¾Ή Ήڸڵڴڶ￦ ￦￘¥±³·Ή ￦￉¹¥±©¥￦½ ￦ￍ¥°º¥g²Οￒ©³g²Ή
Ή￦ￚ¶­·lڽڵڴڶ ­§gΉ￦￙ƽ ¸©¸­§gΉ￦ￖ¶­º­¸©¶¥￦½￦ￔ©¨©°§¹Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ￦ￋ²
©°￦¥g±¦­¸³￦§¹°¸¹¶¥°￦·©￦¬¥￦¶©ϐ°©®¥¨³￦°¥￦§¹°¸¹¶¥￦¨©°￦º­²³
©²￦´©°]g§¹°¥·￦§³±³￦A	Good	YearΉ￦¨­¶­«­¨¥￦´³¶￦￘­¨°©½
￙§³¸¸￦½￦©·¸¶©²¥¨¥￦©²￦ںڴڴڶΉ￦½￦°¥·￦¶¹¸¥·￦¨©°￦º­²³￦©²
´©°]g§¹°¥· ￦ §³±³ ￦SidewaysΉ ￦ ¨­¶­«­¨¥ ￦ ´³¶ ￦ ￇ°©¼¥²¨©¶
ￖ¥½²©￦½￦©·¸¶©²¥¨¥￦©²￦ڸڴڴڶΚ
ￋ°￦©g¼­¸³￦¨©￦°¥·￦¶¹¸¥·￦¨©°￦º­²³￦¬¥￦°°©º¥¨³￦¥￦´°¥²¸©¥¶

¶¹¸¥· ￦ ·­±­°¥¶©· ￦ ©² ￦ ¶©°¥§­³g ² ￦ ¥ ￦ ³¸¶³· ￦ ´¶³¨¹§¸³·
¥«¶]g§³°¥·Κ ￦ ￛ²³ ￦ ¨© ￦ ©·¸³· ￦ §¥·³· ￦ ©· ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¨©°
¥§©­¸©￦¨©￦³°­º¥ ￦¹￦³°©³¸¹¶­·±³Ή￦µ¹©￦½¥￦©·¸¥g ￦·­©²¨³
¥²¥°­¾¥¨³￦¨©·¨©￦©°￦±¹²¨³￦¥§¥¨©g±­§³￦Ϯ©®Κ￦￉¥±´³g²Ή
ￌ³°«¥¨³ ￦ ½ ￦ ￎ©¶²¥g²¨©¾Ζ ￦ Ήڻڵڴڶ ￦ ￉¥¶¶­°°³Ή ￦ ￉¥·¥¨³ ￦ ½
ￖ¹°­¨³Ζ ￦ Ήڽڵڴڶ ￦ ￉¹©·¸¥ ￦ ½ ￦ ￓ³½¥Ζ ￦ Ήڽڵڴڶ ￦ ￌ³°«¥¨³Ή
￉¥±´³g ² ￦ ½ ￦ ￎ©¶²¥g²¨©¾Ζ ￦ Ήڽڵڴڶ ￦ ￎ©¶²¥g²¨©¾Ή ￦ ￊ­Ο
￉°©±©²¸©Ή￦ￌ³°«¥¨³￦½￦￉¥±´³g ²Ζ￦ڽڵڴڶΉ￦ￓ­°°¥g²￦½￦ￖ©g ¶©¾Ζ
Ήڸڵڴڶ ￦ ￓ­°°¥g²Ή ￦ ￇ«¹¨³ ￦ ½ ￦ ￓ³¶¥°©·Ζ ￦ Ήڵڵڴڶ ￦ ￓ­°°¥g²Ή
ￇ±¥¨³¶￦½￦ￇ¶®³²¥Ζ￦ڹڵڴڶΉ￦ￓ­°°¥g²Ή￦ￇ¶®³²¥￦½￦ￇ±¥¨³¶Ζ
Ήڻڵڴڶ ￦ ￓ­°°¥g²Ή ￦ ￖ¥¦°³ ￦ ½ ￦ ￙¥g²§¬©¾Ζ ￦ Ήڼڵڴڶ ￦ ￓ³°­²¥Ή
ￗ¹©·¥¨¥￦½￦￘¹­¾Ζ Ήڵڵڴڶ￦ ￦ￚ¶©«¹¥Ή ￦ￊكￇ¹¶­¥￦½ ￦ￓ¥¶¥²³Ο
ￓ¥¶§³°­²­Ζ ϯΚڼڵڴڶ￦ ￦ￎ¥·¸¥ ￦ ©° ￦±³±©²¸³ ￦ °³· ￦©·¸¹¨­³·

¥§¥¨©g±­§³· ￦ ·© ￦ §©²¸¶¥² ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ￉¹©²§¥ ￦ ¨©°
ￓ©¨­¸©¶¶¥g²©³Ή￦©·´©§­¥°±©²¸©￦©²￦©°￦·¹¶￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Κ
ￋ° ￦ ³°©³¸¹¶­·±³ ￦ ·© ￦ ¬¥ ￦ ¨©·¥¶¶³°°¥¨³ ￦ §³±³
©µ¹­º¥°©²§­¥￦½￦§³±´°©±©²¸³￦¥°￦©²³¸¹¶­·±³Ή￦§³²￦©°
µ¹©￦·©￦¬¥￦§³±´¥¶¥¨³￦©²￦©·¸¹¨­³·￦´¶©º­³·￦Ϯￓ­°°¥g²￦½
ￖ©g¶©¾Ή￦ڸڵڴڶϯΚ￦￉¥¦©￦­²¨­§¥¶￦µ¹©￦©°￦¸¹¶­·±³￦¨©°￦³°­º³
·©￦¬¥￦¨©·¥¶¶³°°¥¨³￦§³±³￦¶¹¸¥·￦¨©￦³°©³¸¹¶­·±³￦Ϯ©®Κ
ￌ³°«¥¨³￦et	al.Ή￦ڽڵڴڶΉ￦ￓ­°°¥g²￦½￦ￖ©g ¶©¾Ή￦ڸڵڴڶΉ￦ￓ­°°¥g²￦et
al.Ή ￦ Ήڵڵڴڶ ￦ￓ­°°¥g² ￦ et 	 al.Ή ￦ ϯΉڻڵڴڶ ￦ ¥ ￦ ·©±©®¥²¾¥ ￦ ¨©°
¸¹¶­·±³￦¨©°￦º­²³Κ
ￕ¸¶¥ ￦ ª³¶±¥ ￦ ¨© ￦ ¶¹¸¥· ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥·Ζ ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ §¥·³

º­²§¹°¥¨¥· ￦ ¥° ￦ ¨­·ª¶¹¸© ￦¨© ￦ ©·´¥§­³· ￦²¥¸¹¶¥°©· ￦ ½ ￦©°
¨©´³¶¸©Ζ￦·©¶]g¥²￦°¥·￦¶¹¸¥·￦¨©￦·©²¨©¶­·±³Κ￦ￒ¥·￦¶¹¸¥·
¨© ￦ ·©²¨©¶­·±³￦·³²￦±¹½ ￦´³´¹°¥¶©· ￦½ ￦´³·©©² ￦¹²¥
«¶¥² ￦º¥¶­©¨¥¨ ￦ ©² ￦ §¹¥²¸³ ￦ ¥ ￦ ¨­ϐ­§¹°¸¥¨ ￦ ½ ￦ °³²«­¸¹¨Κ
ￇ°«¹²¥·￦¶¹¸¥·￦·³²￦¨©￦´³§¥·￦¬³¶¥·￦½￦¦¥®¥￦¨­ϐ­§¹°¸¥¨
´©¶³￦³¸¶¥·￦·³²￦±¹½￦©¼¸©²·¥·￦½￦ª¥±³·¥·Ζ￦§³±³￦©·￦©°
§¥·³ ￦ ¨©° ￦ ￙©²¨©¶³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ￇ´¥°¥§¬©· ￦ ©² ￦ ￋ·¸¥¨³·
ￛ²­¨³·Κ ￦ ￋ° ￦ ￙©²¨©¶³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ￇ´¥°¥§¬©· ￦ ¸­©²© ￦ ¹²¥
©¼¸©²·­³g ¥°￦©¨￦¶ª¹©￦©°￦¬­°³￦§³²¨¹§¸³￦½￦±¯￦ڴڴڹΚڷ￦©¨²￦
´©°]g§¹°¥ ￦A 	Walk 	 in 	 the 	WoodsΖ ￦ ¨­¶­«­¨¥ ￦ ´³¶ ￦ ￑©²
￑»¥´­·￦½￦©·¸¶©²¥¨¥￦©²￦ڹڵڴڶΚ
ￋ²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦·³²￦¶¹¸¥·￦¥￦¶©¥°­¾¥¶￦©²￦¥¹¸³±³gº­°

³ ￦±³¸³§­§°©¸¥ ￦ ½ ￦ ©·¸¥g² ￦ º­²§¹°¥¨¥· ￦ ¥ ￦ ­±´³¶¸¥²¸©·
§¥¶¶©¸©¶¥·￦¨©°￦´¥·¥¨³Ζ￦§³±³￦°¥￦￘¹¸¥￦²©￦ںں￦ￋ·¸¥¨³·
ￛ²­¨³·￦Ϯ³¶­«­²¥°±©²¸©￦¹²]g¥￦￉¬­§¥«³￦½￦ￒ³·￦ￇƵ ²«©°©·￦¥
¸¶¥º©g·￦¨©￦ڷΚڴڸڽ￦¯±￦¨©￦§¥¶¶©¸©¶¥ϯ￦³￦°¥￦￘¹¸¥￦²©￦ڴڸ
ￇ¶«©²¸­²¥￦Ϯ¹²©￦￉¥¦³￦ￜ]g¶«©²©·￦½￦ￒ¥￦ￗ¹­¥§¥￦¥￦¸¶¥º©g ·
ϯΚ￦ￋ²￦©·¸©￦§¥·³￦©°￦©°©±©²¸³¥¶©¸©¶¶¥§￦©¨￦±¯￦ڸڽڵΚڹ￦©¨
§³¬©·­³²¥¨³¶ ￦¨© ￦ °¥ ￦¶¹¸¥ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦©· ￦¹² ￦´¥]g· ￦ ½ ￦ °¥
²³·¸¥°«­¥Ζ￦¥°￦¸¶¥¸¥¶·©￦¨©￦§¥¶¶©¸©¶¥·￦µ¹©￦º©¶¸©¦¶¥¶³²
©°￦´¥]g·￦©²￦¹²￦±³±©²¸³￦¬­·¸³g ¶­§³￦¶©§­©²¸©Κ
ￌ­²¥°±©²¸©Ζ ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦ ­²¨­§¥¶ ￦ µ¹© ￦ ·³g °³ ￦ ·© ￦ ¬¥²

±©²§­³²¥¨³￦¥°«¹²³·￦¸­´³·￦¨©￦¶¹¸¥·￦¸¹¶]g·¸­§¥·￦½￦·³²
±¹g °¸­´°©· ￦ °¥· ￦ ´³·­¦­°­¨¥¨©· ￦ ½¥ ￦ µ¹© ￦ §¹¥°µ¹­©¶
§³±¦­²¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ¥¸¶¥§¸­º³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦ §³² ￦ ¹² ￦ ¬­°³
§³²¨¹§¸³¶ ￦ µ¹© ￦ °© ￦ ¨©g ￦ ¹²­¨¥¨ ￦ ½ ￦ §³¬©¶©²§­¥ ￦ ´¹©¨©
§³²·¸­¸¹­¶ ￦ ¹²¥ ￦ ¶¹¸¥ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦ §³² ￦ ´³¸©²§­¥° ￦ ©g¼­¸³
©²¸¶©￦©°￦´¹g ¦°­§³￦³¦®©¸­º³￦¥¨©§¹¥¨³Κ

ￓ©¸³¨³°³«]g¥

ￋ·¸© ￦ ¸¶¥¦¥®³ ￦ ©· ￦ ¹² ￦ ¥²¥g °­·­· ￦ ¨©·§¶­´¸­º³ ￦ ¨© ￦ °¥
³ª©¶¸¥￦¸¹¶]g·¸­§¥￦¨©￦°¥￦ￖ¶³º­²§­¥￦¨©￦ￒ¥￦￘­³®¥￦§©²¸¶¥¨³
©²￦°¥·￦¶¹¸¥·￦¸¹¶]g·¸­§¥·￦¥§¸¹¥°©·￦½￦´³¸©²§­¥°©·Κ￦ￖ¥¶¥
©°°³ ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ¶©º­·¥¨³ ￦ °¥· ￦ ª¹©²¸©· ￦ ¨© ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²
¸¹¶]g·¸­§¥￦½ ￦ °¥· ￦´¹¦°­§¥§­³²©· ￦¨­·´³²­¦°©·￦·³¦¶©￦ￒ¥
￘­³®¥Ζ ￦©·´©§­¥°±©²¸©￦ °¥· ￦´¥g «­²¥·￦￝©¦￦³ϐ­§­¥°©·￦¨©
¨­º©¶·¥· ￦ ­²·¸­¸¹§­³²©· ￦ «¹¦©¶²¥±©²¸¥°©· ￦ ½ ￦ ¨©
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­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦ ½ ￦ º­¸­º­²]g§³°¥Κ ￦ ￉³² ￦ °¥
­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ³¦¸©²­¨¥ ￦ ·© ￦¬¥ ￦ ³¶«¥²­¾¥¨³ ￦ °¥ ￦ ³ª©¶¸¥
¸¹¶]g·¸­§¥￦¥§¸¹¥°￦½￦´³¸©²§­¥°￦¨©￦°¥￦´¶³º­²§­¥￦©²￦§¹¥¸¶³
¶¹¸¥·￦µ¹©￦·©￦©¼´³²©²￦©²￦©°￦·­«¹­©²¸©￦¥´¥¶¸¥¨³Κ

￘¹¸¥·￦ￚ¹¶]g·¸­§¥·￦©²￦°¥￦ￖ¶³º­²§­¥￦¨©￦ￒ¥
￘­³®¥

ￋ² ￦ ©·¸© ￦ ¥´¥¶¸¥¨³ ￦ ·© ￦ ¥²¥°­¾¥² ￦ °¥· ￦ §¹¥¸¶³ ￦ ¶¹¸¥·
ª¹²¨¥±©²¸¥°©·￦µ¹©￦´©¶±­¸©²￦´³¸©²§­¥¶￦©° ￦¸¹¶­·±³
¨©￦°¥￦ￖ¶³º­²§­¥￦¨©￦ￒ¥￦￘­³®¥Ό￦￘¹¸¥￦¨©°￦ￜ­²³Ή￦￘¹¸¥￦¨©°
ￕ°­º³Ή ￦￘¹¸¥ ￦¨©° ￦ￖ¥¶µ¹©￦ￔ¥§­³²¥° ￦ￚ¥°¥±´¥½¥Ή ￦￘¹¸¥
·©²¨©¶­·¸¥ ￦ §¹°¸¹¶¥° ￦ ￒ³· ￦ ￉³°³¶¥¨³·Κ ￦ ￋ·¸¥· ￦ ¶¹¸¥·
©¼´°³¸¥²￦°³·￦¸¶©·￦´¶­²§­´¥°©·￦©°©±©²¸³·￦¨­·¸­²¸­º³·
¨© ￦ °¥ ￦ ´¶³º­²§­¥ ￦ ½ ￦ ¹²³ ￦ ²³ ￦ ¸¥² ￦ §³²³§­¨³ ￦ Ϯￒ³·
￉³°³¶¥¨³·ϯΖ￦±©¨­¥²¸©￦°¥￦§³±´³·­§­³g ²￦¨©￦­¸­²©¶¥¶­³·
§³²￦©°￦ϐ­²￦¨©￦¨¥¶￦¥￦§³²³§©¶￦°³·￦¨­ª©¶©²¸©·￦¥¸¶¥§¸­º³·
°³§¥°©·￦Ϯ§¹°¸¹¶¥°©·Ζ￦«¥·¸¶³²³g±­§³·Ζ￦²¥¸¹¶¥°©·Ζ￦©²¸¶©
³¸¶¥·ϯΚ

A)	Ruta	del	Vino

ￒ¥·￦¶¹¸¥·￦¨©￦©²³¸¹¶­·±³￦´©¶±­¸©²￦¨­·ª¶¹¸¥¶￦¨©°
´¥­·¥®©￦½￦·³²￦¹²￦«¶¥²￦¶©§°¥±³￦´¥¶¥￦©°￦º­·­¸¥²¸©￦¥°
´©¶±­¸­¶￦¨­·ª¶¹¸¥¶￦¨©°￦º­²³￦½￦©°￦©²¸³¶²³￦©²￦©°￦µ¹©￦©·
´¶³¨¹§­¨³Κ ￦ ￋ² ￦ ©·¸© ￦ ·©²¸­¨³ ￦ ￒ¥ ￦ ￘­³®¥ ￦ ´³·©© ￦ «¶¥²
¶­µ¹©¾¥ ￦ ¬­·¸³g ¶­§¥Ζ ￦ §¹°¸¹¶¥° ￦ ½ ￦ «¥·¸¶³²³g±­§¥
·¹·§©´¸­¦°©￦¨©￦·©¶￦¥´¶³º©§¬¥¨¥￦©²￦ ª³¶±¥￦¨©￦¶¹¸¥
©²³¸¹¶]g·¸­§¥Κ ￦ￇ§¸¹¥°±©²¸©Ζ ￦ °¥ ￦ ¶¹¸¥ ￦¨©° ￦ º­²³ ￦¨© ￦ￒ¥
￘­³®¥￦§³²ª³¶±¥￦¹²￦§­¶§¹­¸³￦¨©￦³¸￦¹²￦½￦±¯￦ڴڹڸ¸¥°￦¨©
¥°°­￉¬­°©§­¸³Ζ￦ￇ²­°°¥§³Ζ￦ￜ￦©¶¸²©￦·¥¨¥¹¸­·￦·¥»©¨³¦￦ڻڵ
ￛ²­³g ²￦½￦ￌ¥g ¸­±¥￦Ϯￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ
ￜ­°°¥ ￦ ￛ²­³g ²Ζ ￦ §¥´­¸¥° ￦ ¨©° ￦ ￊ©´¥¶¸¥±©²¸³ ￦ ￉³¶³²©°

ￌ©°­´© ￦ ￜ¥¶©°¥Ζ ￦ ©· ￦ ¹²¥ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ §­¹¨¥¨©· ￦ ±¥g ·
­±´³¶¸¥²¸©· ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ´¶³º­²§­¥ ￦ ½ ￦ ´³·©© ￦ ¹²¥ ￦ «¶¥²
¸¶¥¨­§­³g ²￦º­¸­º­²]g§³°¥Ζ￦¸¥²¸³￦¨©￦´¶³¨¹§§­³g ²￦¨©￦º­²³·
¥¶¸©·¥²¥°©·￦Ϯ´¶³¨¹§§­³²©·￦­²ª©¶­³¶©·￦¥￦ڶڵΚ³¶¸­°￦ڴڴڴ·
¥²¹¥°©·ϯ ￦§³±³￦¨©￦º­²³·￦´¥¸©¶³·Ζ ￦©¼´¶©·­³g ² ￦¹·¥¨¥
´¥¶¥￦¶©ª©¶­¶·©￦¥￦º­²³·￦¨©￦¹º¥￦´¶©²·¥¨¥￦§³²￦°³·￦´­©·
Ϯￍ³¦­©¶²³ ￦ ¨© ￦ ￒ¥ ￦ ￘­³®¥Ζ ￦ ϯΚڻڵڴڶ ￦ ￒ³· ￦ ￜ¥°°©· ￦ ¨©
ￌ¥±¥¸­²¥Ζ ￦ ©² ￦©° ￦ￊ©´¥¶¸¥±©²¸³ ￦¨© ￦￉¬­°©§­¸³Ζ ￦©· ￦ °¥
¾³²¥ ￦º­¸­º­²]g§³°¥ ￦±¥g · ￦ ­±´³¶¸¥²¸© ￦¨©￦ °¥ ￦´¶³º­²§­¥Ζ
©·¸¥²¨³ ￦ ·­¸¹¥¨¥ ￦ ¥° ￦ ³©·¸© ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ §¥´­¸¥° ￦ ¨© ￦ °¥
´¶³º­²§­¥Ζ￦©²¸¶©￦©°￦ￔ©º¥¨³￦¨©￦ￌ¥±¥¸­²¥￦½￦©°￦±¥§­¾³
¨©￦ￜ©°¥¾§³Κ ￦ￋ·¸³·￦º¥°°©·￦³ª¶©§©²￦¹²¥·￦§³²¨­§­³²©·
³g´¸­±¥·￦´¥¶¥￦©°￦§¹°¸­º³￦¨©￦°¥￦º­¨Ό￦©²¸¶©￦ڵ￦½￦ڴڴںΚڴڹڷ
±©¸¶³·￦·³¦¶©￦©° ￦²­º©° ￦¨©° ￦±¥¶Ζ ￦ ·¹©°³· ￦¨© ￦¥°¹º­³g ²Ζ

¦¥®¥ ￦ ¬¹±©¨¥¨ ￦ ¥±¦­©²¸©Ζ ￦ ±¹½ ￦ ·³°©¥¨³ ￦ ½ ￦ §³²
¸©±´©¶¥¸¹¶¥·￦µ¹©￦³·§­°¥²￦©²¸¶©￦°³·￦רںڷ￦￉￦¨¹¶¥²¸©￦©°
¨]g¥ ￦ ½ ￦ °³· ￦ רڻڵ ￦ ￉ ￦ ¨¹¶¥²¸© ￦ °¥ ￦ ²³§¬© ￦ ©² ￦ º©¶¥²³
Ϯￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڴڶڴڶΉ￦￝©°§³±©￦ￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڴڶڴڶΉ￦￝­²©·
³ª￦ￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڷڵڴڶϯΚ
ￒ¥· ￦ º¥¶­©¨¥¨©· ￦ ¨© ￦ ¹º¥ ￦ ±¥g · ￦ §¹°¸­º¥¨¥· ￦ ½

¸¶¥¨­§­³²¥°©· ￦ ·³² ￦ °¥ ￦￈³²¥¶¨¥ ￦ ½ ￦ °¥ ￦ￚ³¶¶³²¸©g ￦ Ϯ©·¸¥
¹g °¸­±¥ ￦ ¶©´¶©·©²¸¥ ￦ ©° ￦ ©¨￦ܫڹڷ ￦ °¥ ￦ º­²� ¥ ￦ ¸³¸¥° ￦ ¨© ￦ °¥
´¶³º­²§­¥ϯΖ ￦ ¥±¦¥· ￦ ¥¹¸³g §¸³²¥·Ζ ￦ ´©¶³ ￦ ·© ￦ ©·¸¥g²
©¼´¥²¨­©²¨³￦°³·￦§¹°¸­º³·￦¨©￦³¸¶¥·￦§©´¥·￦§³±³￦°¥·
¨© ￦ ￉¥¦©¶²©¸ ￦ ￙¥¹º­«²³²Ζ ￦ ￙½¶¥¬ ￦ ½ ￦ ￉¬¥¶¨³²²¥½
Ϯ￝©°§³±© ￦ￇ¶«©²¸­²¥Ζ ￦ ϯΚڴڶڴڶ ￦ ￒ¥ ￦￘­³®¥ ￦ ¸­©²© ￦ ´³§³
´©·³ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ º­¸­§¹°¸¹¶¥ ￦ ²¥§­³²¥° ￦ ½ ￦ ©² ￦ ڶڵڴڶ ￦ ¬¥¦]g¥
�º­²￦ڴںڶΚڵ ©¨³·￦ g¥¸§©¬￦ڸڶڵΚڻ³²￦§ ¶©¥· ￦¨© ￦º­²� ¥ ￦©² ￦ °¥
´¶³º­²§­¥Ζ ￦ ·­©²¨³ ￦ ·³g °³ ￦ ©° ￦ ܫڼΖڴ ￦ ¨©° ￦ ¸³¸¥° ￦ ¨©
ￇ¶«©²¸­²¥￦Ϯ￝­²©·￦³ª￦ￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڷڵڴڶϯΚ
ￇ°«¹²¥·￦¨©￦°¥·￦¦³¨©«¥·￦±¥g ·￦§³²³§­¨¥·￦¨©￦°¥￦¶¹¸¥

¨©°￦º­²³￦·³²￦Ϯ￝©°§³±©￦ￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڴڶڴڶϯΌ￦ￋ°￦ￇƵ «¹­°¥Ζ
￙ￇ ￦ Ϯￔ³²³«¥·¸¥ϯΖ ￦ ￉³³´Κ ￦ ￜ­¸­²­ª¶¹¸]g§³°¥ ￦ ￒ¥ ￦ ￘­³®¥²¥
Ϯ￉¬­°©§­¸³ϯΖ ￦ ￉¬¥²� ¥¶±¹½³ ￦ ￋ·¸¥¸© ￦ Ϯￒ¥ ￦ ￘­³®¥ϯ ￦ ½
￈³¨©«¥· ￦ ￙¥² ￦ ￎ¹¦©¶¸³Ζ ￦ ￙ￇ ￦ Ϯￇ²­°°¥§³ϯΚ ￦ ￋ² ￦ °¥
¥§¸¹¥°­¨¥¨Ζ￦°¥·￦¦³¨©«¥·￦¨©￦ￒ¥￦￘­³®¥￦´¶³¨¹§©²￦º­²³·
¨©￦º¥¶­©¨¥¨©·￦¸­²¸¥·Ό￦￈³²¥¶¨¥Ζ￦￉¥¦©¶²©¸￦￙¥¹º­«²³²Ζ
ￓ¥°¦©§Ζ ￦ￓ©¶°³¸Ζ￦ￖ­²³¸￦ￔ³­¶Ζ￦￙½¶¥¬￦½￦ￚ©±´¶¥²­°°³￦½Ζ
´¶­²§­´¥°±©²¸©Ζ ￦ ¦°¥²§¥·Ό ￦ ￉¬¥¶¨³²²¥½Ζ ￦ ￘­©·°­²«Ζ
￙¥º­«²³² ￦ ￈°¥²§Ζ ￦ ￙©±­°°³g ²Ζ ￦ ￚ³¶¶³²¸©g ·Ζ ￦ ￜ­³«²­©¶
Ϯￇ¶«©²¸­²¥￦ￚ¹¶­·±³Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ￦ￒ³·￦º­²³·￦¨©￦ￒ¥￦￘­³®¥
©·¸¥g² ￦ ¨©¸©¶±­²¥¨³· ￦ ©² ￦ ·¹· ￦ ´¥¶¥g±©¸¶³·
³¶«¥²³°©g´¸­§¥· ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ §³±¦­²¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ °¥·
§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥· ￦ §°­±¥g ¸­§¥·Ζ ￦ ¨©° ￦ ·¹©°³ ￦ ½ ￦ ¨©° ￦ ¶©°­©º©
µ¹©￦§¥¶¥§¸©¶­¾¥²￦°³·￦º¥°°©·￦¨©￦ￌ¥±¥¸­²¥￦Ϯￇ¶«©²¸­²¥
»­²©￦¸³¹¶­·±Ζ￦ڴڶڴڶΉ￦￝­²©·￦³ª￦ￇ¶«©²¸­²¥Ζ￦ڷڵڴڶϯΚ

B)	Ruta	del	Olivo

ￒ¥￦¶¹¸¥￦¨©°￦³°­º³￦¨©￦ￒ¥￦￘­³®¥￦·©￦©²§¹¥¨¶¥￦©²￦¹²¥
³ª©¶¸¥￦±¥g· ￦¥±´°­¥￦½￦µ¹©￦¥¦¥¶§¥￦°¥·￦´¶³º­²§­¥· ￦¨©
￉¥¸¥±¥¶§¥Ζ ￦ ￒ¥ ￦ ￘­³®¥Ζ ￦ ￙¥² ￦ ￐¹¥² ￦ ½ ￦ ￓ©²¨³¾¥Ζ
´°¥²¸©¥²¨³￦¹²¥￦¶¹¸¥￦¨©￦¥g±¦­¸³￦²¥§­³²¥°Ζ￦¥¹²µ¹©￦©²
©·¸© ￦ ¥´¥¶¸¥¨³ ￦ ·³g °³ ￦ ·© ￦ ¨©·¥¶¶³°°¥¶¥g ￦ °¥ ￦ ¶¹¸¥
§³²§©¶²­©²¸©￦¥￦ￒ¥￦￘­³®¥Κ￦ￋ°￦³°­º³￦©·￦´¥¶¥￦ￒ¥￦￘­³®¥￦¹²
§¹°¸­º³ ￦ ¨© ￦ «¶¥² ￦ ´³¸©²§­¥° ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ §³±¦­²¥§­³g ²
§°­±¥¸³°³g «­§¥Ζ ￦ ¨© ￦ ·¹©°³ ￦ ½ ￦ ¨© ￦ ¥«¹¥ ￦ ©¼­·¸©²¸© ￦ ©²
¨­º©¶·¥·￦¾³²¥·￦¨©￦°¥￦ￖ¶³º­²§­¥￦Ϯￌ¥¶¥¦³°­²­Ζ￦ڹڵڴڶϯΚ
ￒ¥￦´¶­²§­´¥°￦´¶³¨¹§§­³g ²￦¨©￦°¥￦¾³²¥￦©·￦°¥￦¥§©­¸¹²¥

ￇ¶¥¹§³Ζ ￦ ¹²¥ ￦ º¥¶­©¨¥¨ ￦ ¥¹¸³g §¸³²¥ ￦ ³¶­«­²¥¶­¥ ￦ ¨©°
ￊ©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦ￇ¶¥¹§³￦Ϯￊ­￦ￍ©²³º¥Ζ ϯΚڼڵڴڶ￦ ￦ￋ·¸¥
¨­·´³²©￦¨©￦¹²￦¶©§³²³§­±­©²¸³￦­²¸©¶²¥§­³²¥°￦¨©¦­¨³
¥￦·¹·￦§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥·￦¨­ª©¶©²§­¥°©·Ό￦©°￦«¶¥²￦¸¥±¥²� ³
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µ¹© ￦ ´³·©© ￦ ½ ￦ ·¹ ￦ ·¥¦³¶ ￦ Ϯￇ¶«©²¸­²¥Ζ ￦ ϯΚڴڶڴڶ ￦ ￒ³·
´¶³¨¹§¸³¶©·￦±¥g· ￦ ­±´³¶¸¥²¸©·￦¨©￦°¥￦ￖ¶³º­²§­¥￦·³²
°¥· ￦ ·­«¹­©²¸©· ￦ ©±´¶©·¥·Ό ￦ ￇ«¶³¥§©­¸¹²©¶¥Ζ ￦ ￋ°
ￓ¥¸¹§¬³ ￦ ½ ￦ ￔ¹§©¸©Ζ ￦ ￒ¥ ￦ ￉³±´¥²� ]g¥ ￦ ￏ²¨¹·¸¶­¥°
ￕ°­º¥¶©¶¥￦½￦ￎ­¸¥°￦ￎ©¶±¥²³·Κ
ￇ¨©±¥g ·￦¨©￦°¥·￦¥°±¥¾¥¶¥·￦½￦°³·￦§¹°¸­º³·￦¨©￦³°­º³·

®³g º©²©·Ζ ￦ ©¼­·¸© ￦ ¹² ￦ ³°­º³ ￦ ¨©§°¥¶¥¨³ ￦ ±³²¹±©²¸³
¬­·¸³g ¶­§³￦²¥§­³²¥°￦Ϯￊ©§¶©¸³￦ￔ¥§­³²¥°￦ￔڶ￦רΚڶڷڶϑںڸϯ
©²￦©°￦ￊ©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦ￇ¶¥¹§³Ζ￦§©¶§¥￦¨©￦ￇ­±³«¥·¸¥
Ϯￌ­«¹¶¥￦ڷϯΚ ￦￙­©²¨³￦§³²·­¨©¶¥¨³￦©° ￦¥g¶¦³°￦±¥g ·￦º­©®³
¨© ￦ °¥ ￦ ¾³²¥Ζ ￦ «¶¥§­¥· ￦ ¥ ￦ µ¹© ￦ °³«¶³g ￦ ·³¦¶©º­º­¶ ￦ ¥ ￦ °¥
­²¸©²·¥￦¸¥°¥￦¨©￦¥g ¶¦³°©·￦¨©°￦¥²� °©¨Ζ￦½￦©°￦³¶­«©²￦ڴڻڼڵ³￦
§¹°¸­º³ ￦ ¨©° ￦ ³°­º³ ￦ ©² ￦ ￇ¶«©²¸­²¥ ￦ ½ ￦ ￉¬­°© ￦ Ϯￓ©·¸¶©Ζ
ϯΚڼڵڴڶ ￦ ￋ² ￦ °¥ ￦ ¶¹¸¥ ￦ ¥«¶³Ο³°­º¥¶©¶¥ ￦ ©· ￦ ¨© ￦ ´¥¶¥¨¥
³¦°­«¥¨¥￦°¥￦º­·­¸¥￦¨©￦©·¸©￦¥g ¶¦³°￦½￦¨©￦°¥￦§¥´­¸¥°￦¨©°
¨©´¥¶¸¥±©²¸³Ζ ￦ °¥ ￦ §­¹¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ￇ­±³«¥·¸¥ ￦ Ϯￖ©¶ϐ­°Ζ
ϯΚڴڶڴڶ

ￌ­«¹¶¥￦ڷΚ￦ￕ°­º³￦±¥g ·￦º­©®³￦¨©￦ￇ¶¥¹§³Κ￦ￌ¹©²¸©Ό￦ￓ©·¸¶©
ϮڼڵڴڶϯΚ

ￕ¸¶³￦¨©￦°³·￦ °¹«¥¶©·￦©±¦°©±¥g ¸­§³·￦¨©￦°¥￦¶¹¸¥￦¨©
°³· ￦ ³°­º³·Ζ ￦ ´³¶ ￦ ·¹ ￦ §³²§©²¸¶¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ¥°±¥¾¥¶¥· ￦ ½
©±´¶©·¥·￦´¶³¨¹§¸³¶¥·￦¨©￦³°­º¥￦©·￦￉¬­°©§­¸³Ζ￦§­¹¨¥¨
·­¸¹¥¨¥ ￦ ¥° ￦ ´­© ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￙­©¶¶¥ ￦ ¨© ￦ ￌ¥±¥¸­²¥ ￦ ½
´©¶¸©²©§­©²¸©￦¥￦°¥￦￘¹¸¥￦ڴڸ￦Ϯￒ¥￦￘¹¸¥￦ڴڸΖ￦ڴڶڴڶϯΚ
ￛ²³￦¨©￦°³·￦­²§³²º©²­©²¸©·￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦©·¸¥￦¶¹¸¥

©· ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ¸­©²© ￦ µ¹© ￦ ´°¥²­ϐ­§¥¶ ￦ ©° ￦ ´¶³´­³ ￦ ¸¹¶­·¸¥
¶©¥°­¾¥²¨³￦´¥¶¥¨¥·￦©²￦°³·￦¦³¶¨©·￦¨©￦°¥·￦§¥¶¶©¸©¶¥·
½ ￦ §¥±­²³·Ζ ￦ ¥´¶³º©§¬¥²¨³ ￦ µ¹© ￦ ¬¥½ ￦ ´°¥²¸¥§­³²©·
¹¦­§¥¨¥· ￦¥° ￦ °¥¨³ ￦¨© ￦ °¥· ￦§¥¶¶©¸©¶¥· ￦½ ￦ ·³² ￦ º­·­¦°©·
¨©·¨© ￦ °¥· ￦±­·±¥·Κ ￦ￒ³ ￦ ­¨©¥° ￦ ·©¶]g¥ ￦¨­·´³²©¶ ￦¨© ￦¹²
´¶³«¶¥±¥ ￦¨© ￦º­·­¸¥· ￦ in 	 situΖ ￦ ©² ￦ °¥· ￦ ª¥g¦¶­§¥· ￦ ½ ￦ ·¹
©²¸³¶²³Ζ￦§³²￦©°￦ϐ­²￦¨©￦´³¨©¶￦¥´¶©§­¥¶￦¨©·¨©￦¨©²¸¶³
°¥￦¶­µ¹©¾¥￦½￦©·´°©²¨³¶￦¨©￦°¥·￦©¼´°³¸¥§­³²©·Ζ￦©²￦º©¾
¨© ￦ ´³²©¶ ￦ ©² ￦ ¶­©·«³ ￦ ¥° ￦ º­·­¸¥²¸© ￦ ´¥¶¥²¨³ ￦ ©² ￦ °³·
¦³¶¨©·￦¨©￦°¥·￦§¥¶¶©¸©¶¥·￦½￦¸©²©¶￦µ¹©￦³¶«¥²­¾¥¶·©￦©°
±­·±³￦·¹￦¶¹¸¥￦¨©°￦³°­º³Κ

C)	Ruta	del	Parque	Natural	Talampaya

ￛ²¥ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦±¥¶¥º­°°¥· ￦ ²¥¸¹¶¥°©· ￦ µ¹© ￦ ´³·©© ￦ ￒ¥
￘­³®¥￦©· ￦©°￦ￖ¥¶µ¹©￦ￔ¥§­³²¥°￦ￚ¥°¥±´¥½¥Ζ￦¨©§°¥¶¥¨³
ￖ¥¸¶­±³²­³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ￎ¹±¥²­¨¥¨ ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ￛￔￋ￙￉ￕ ￦ ©²
¥¾©°°©¦Ζ￦¨©°￦µ¹©￦·©￦´¹©¨©￦¨­·ª¶¹¸¥¶￦¨©￦·¹￦«¶¥²￦ڴڴڴڶ
´¥­·¥®]g·¸­§¥ ￦ ½ ￦ ²¥¸¹¶¥°Κ ￦ ￊ­·´³²© ￦ ¨© ￦ ¹² ￦ ´¥¸¶­±³²­³
²¥¸¹¶¥° ￦ ¶­§³ ￦ ©² ￦ ¥²­±¥°©· ￦ ª³g ·­°©·Ζ ￦ ϐ°³¶¥Ζ ￦ ª¥¹²¥ ￦ ½
©·¸¶¥¸³·￦«©³°³g «­§³·Κ￦￙­©²¨³￦©°￦§¥²� ³g ²￦¨©°￦ￚ¥°¥±´¥½¥
©° ￦ ´¶­²§­´¥° ￦ ¶©§°¥±³ ￦¸¹¶]g·¸­§³ ￦¨©° ￦ ´¥¶µ¹©Ζ ￦ ©° ￦ §¹¥°
©·¸¥g ￦§³²ª³¶±¥¨³￦´³¶￦¹²￦§³²®¹²¸³￦¨©￦«©³ª³¶±¥·￦½
¶©´¶©·©²¸¥§­³²©·￦¶¹´©·¸¶©·Κ ￦￘©·¹°¸¥ ￦©·¸© ￦§³²®¹²¸³
¹²￦©§³·­·¸©±¥￦µ¹©￦¬¥§©￦¨©￦°¥ ￦ ¶©·©¶º¥￦²¥¸¹¶¥° ￦¹²
«¶¥² ￦¥¸¶¥§¸­º³ ￦´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·¸¥ ￦ Ϯￇ¨±­²­·¸¶¥§­³g ² ￦¨©
ￖ¥¶µ¹©· ￦ ￔ¥§­³²¥°©·Ζ ￦ ϯΚڴڶڴڶ ￦ ￇ¹²µ¹© ￦ ¬¥½ ￦ µ¹©
¶©§³¶¨¥¶ ￦µ¹© ￦¹²³ ￦¨©￦ °³· ￦³¦®©¸­º³· ￦¨©° ￦´¥¶µ¹©￦©·
´¶©·©¶º¥¶￦°¥￦ϐ°³¶¥￦½￦ª¥¹²¥￦¥¹¸³g §¸³²¥￦½Ζ￦´¥¶¥￦©°°³Ζ￦°¥·
¥¹¸³¶­¨¥¨©·￦¨©°￦ￖ¥¶µ¹©￦¬¥²￦©·¸¥¦°©§­¨³￦²³¶±¥·￦¨©
§³±´³¶¸¥±­©²¸³￦¥￦§¹±´°­¶￦¨¹¶¥²¸©￦°¥￦º­·­¸¥Κ￦￉¥¨¥
¥²� ³ ￦ °°©«¥² ￦ ڴڴڴΚڴں ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ¥° ￦ ￖ¥¶µ¹© ￦ ￔ¥§­³²¥°
ￚ¥°¥±´¥½¥￦´©¶³￦©·￦¹²￦¸¹¶­·±³￦¦¥·¸¥²¸©￦©·¸¥§­³²¥°Ζ
§³²§©²¸¶¥g²¨³·© ￦ ©² ￦ °³· ￦ ±©·©· ￦ ¨© ￦ ­²º­©¶²³Κ ￦ ￙­²
©±¦¥¶«³Ζ ￦§³² ￦©° ￦ ¸­©±´³Ζ ￦ ·© ￦¬¥￦§³²·©«¹­¨³ ￦¥¸¶¥©¶
¸¹¶­·¸¥· ￦ ©² ￦ ³¸¶¥· ￦ ©·¸¥§­³²©· ￦ §³±³ ￦ ©² ￦ ³¸³²� ³ ￦ ½
´¶­±¥º©¶¥Ζ ￦ ¶©¨¹§­©²¨³ ￦ ¥·]g ￦ °¥ ￦ ±¥·­ϐ­§¥§­³g ²
Ϯￚ¥°¥±´¥½¥Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ
ￋ°￦ￖ¥¶µ¹©￦¬¥￦¨­·©²� ¥¨³￦¹²￦Sendero	Triásico￦©²￦©°

µ¹©￦©·￦´³·­¦°©￦º­·¹¥°­¾¥¶￦´³¶￦³¶¨©²￦§¶³²³°³g «­§³￦°¥·
¨­ª©¶©²¸©· ￦©·´©§­©· ￦¨© ￦¨­²³·¥¹¶­³· ￦µ¹©￦¬¥¦­¸¥¶³²
©²￦°¥￦¾³²¥Κ￦ￋ·¸¥·￦¶©§¶©¥§­³²©·￦©·¸¥g²￦¶©¥°­¾¥¨¥·￦©²
ϐ­¦¶¥￦¨©￦º­¨¶­³￦¥￦©·§¥°¥￦²¥¸¹¶¥° ￦¥§³±´¥²� ¥¨¥·￦´³¶
´¥²©°©·￦­²ª³¶±¥¸­º³·Κ
ￕ¸¶³￦¨©￦°³·￦¥¸¶¥§¸­º³·￦µ¹©￦­²§³¶´³¶¥￦©°￦´¥¶µ¹©￦©·

°¥ ￦ ­±´°­§¥§­³g ² ￦ §³² ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¥§§©·­¦°©Κ ￦ ￋ² ￦ ©°
´¥¶µ¹© ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ¸³±¥¨³ ￦ °¥· ￦ ¨­¶©§¸¶­§©· ￦ ¨©
¥§§©·­¦­°­¨¥¨ ￦ ´¶³´¹©·¸¥· ￦ ´³¶ ￦ ©° ￦ ￓ­²­·¸©¶­³ ￦ ¨©
ￚ¹¶­·±³ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ￙­·¸©±¥ ￦ ￇ¶«©²¸­²³ ￦ ¨© ￦ ￉¥°­¨¥¨
ￚ¹¶]g·¸­§¥Ό

Trabajan	sobre	la	arquitectura,	comunicación,

iluminación 	 y 	 señalética, 	 seguridad 	 y

capacitación 	 del 	 personal, 	 se 	 procura

desarrollar 	 un 	 sistema 	 de 	 gestión 	 de 	 las

actividades 	 turísticas 	 y 	 recreativas 	 que

contemplen	de	manera	integral	la	satisfacción

de 	 los 	 usuarios 	 con 	 movilidad 	 y/o

comunicación 	 reducida, 	 su 	 grupo 	 de

acompañantes 	 y 	 los 	 prestadores 	 de 	 servicio

Ϯￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦½￦ￊ©´³¶¸©·Ζ￦ںڵڴڶϯ.

ￋ·¸¥·￦¨­¶©§¸¶­§©·￦·©￦¥´°­§¥²￦¥¨¥´¸¥²¨³￦©°￦§©²¸¶³
¨© ￦ ­²¸©¶´¶©¸¥§­³g ² ￦ ½ ￦ º¥¶­¥· ￦ ©¼§¹¶·­³²©· ￦ ´¥¶¥ ￦ µ¹©
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´¹©¨¥² ￦ ·©¶ ￦ ¨­·ª¶¹¸¥¨¥· ￦ ´³¶ ￦ °¥· ￦ ´©¶·³²¥·
¨­·§¥´¥§­¸¥¨¥·Ζ ￦ ´©¶³ ￦ ©·¸¥· ￦ ¥¨¥´¸¥§­³²©· ￦ ²³ ￦ ·©
¥´°­§¥²￦¥￦°¥￦¸³¸¥°­¨¥¨￦¨©￦°¥￦©¼¸©²·­³g ²￦¨©°￦´¥¶µ¹©Κ￦￙©
¨­·´³²©² ￦ ¨© ￦ º¥¶­³· ￦ ·©¶º­§­³· ￦ ´¥¶¥ ￦ ª¥§­°­¸¥¶ ￦ °¥
¥§§©·­¦­°­¨¥¨Ζ￦©²¸¶©￦©°°³·￦ °¥￦¨³¸¥§­³g ² ￦¨©￦¥½¹¨¥￦©²
°³·￦¨©·´°¥¾¥±­©²¸³·Ζ￦´¥²©°©·￦©²￦¦¶¥­°°©Ζ￦©²¸¶©￦³¸¶¥·
±©¨­¨¥·￦Ϯￚ¥°¥±´¥½¥Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

D) 	 Ruta 	 Senderista 	 Cultural 	 Los
Colorados

ￋ·¸¥ ￦ ¶¹¸¥ ￦ ©· ￦ ¹²¥ ￦ §³±¦­²¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ¨©´³¶¸© ￦ ½
§¹°¸¹¶¥Ζ￦´¶©·©²¸¥²¨³￦¹²¥￦´°¥²­ϐ­§¥§­³g ²￦¨©￦ￌ¥°§¬­￦½
ￚ³¶¶©·￦Ϯڼڴڴڶϯ￦¨©￦¹²￦´©µ¹©²� ³￦¸¶¥½©§¸³￦µ¹©￦§³±¦­²¥
¥±¦¥· ￦ ¥§¸­º­¨¥¨©·Κ ￦ ￋ° ￦ ´°¥²¸©¥±­©²¸³ ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·±³
§¹°¸¹¶¥° ￦µ¹©￦¥´³¶¸¥²￦©·¸³·￦¥¹¸³¶©·￦·©￦¥´³½¥￦©²￦°¥
º­·­¸¥ ￦ ¨© ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ °¹«¥¶©· ￦ §³² ￦ ¶­µ¹©¾¥
´¥¸¶­±³²­¥°Ζ ￦ ´¹¨­©²¨³ ￦ §³±´°©±©²¸¥¶·© ￦ §³²
¥§¸­º­¨¥¨©·￦¶©§¶©¥¸­º¥·￦½￦¨©´³¶¸­º¥·Κ￦ￇ￦°¥￦´¶³´¹©·¸¥
§¹°¸¹¶¥° ￦ ·© ￦ ¥²� ¥¨© ￦ °¥ ￦ ¶¹¸¥ ￦ ·©²¨©¶­·¸¥ ￦ ´¹¨­©²¨³
´¶¥§¸­§¥¶￦¥￦°¥￦´¥¶￦¥§¸­º­¨¥¨￦ª]g·­§¥￦¨©￦¦¥®¥￦­²¸©²·­¨¥¨Κ
ￋ·¸³ ￦ ©· ￦ ¨©¦­¨³ ￦ ¥ ￦ µ¹© ￦ ¥¦¥¶§¥ ￦ ¹² ￦ ¸¶¥±³ ￦ ¨© ￦ ª¥g §­°
¶©§³¶¶­¨³ ￦¥¹²µ¹© ￦²³ ￦¥§§©·­¦°© ￦´¥¶¥ ￦¥µ¹©°°³· ￦µ¹©
¸©²«¥²￦¨­ϐ­§¹°¸¥¨©·￦¨©￦±³º­°­¨¥¨Κ ￦ￒ¥￦´¶³´¹©·¸¥￦©·
¶©¥°­¾¥¶￦¹²￦¶©§³¶¶­¨³￦§³¶¸³￦¨©·¨©￦©°￦´¹©¦°³￦¬¥·¸¥￦°¥
¾³²¥ ￦ ¶¹´©·¸¶© ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ´³¦°¥§­³g ²Ζ ￦ ·­¸¹¥¨¥ ￦ ©² ￦ °¥
￘©·©¶º¥ ￦ ￖ¶³º­²§­¥° ￦ ￒ³· ￦ ￉³°³¶¥¨³·Κ ￦ ￘©·©¶º¥
ￖ¶³º­²§­¥°￦ￒ³·￦￉³°³¶¥¨³·￦©·¸¥g ￦§³²ª³¶±¥¨³￦´³¶￦¹²¥
·©¶­©￦¨©￦ª³¶±¥§­³²©·￦«©³°³g «­§¥·￦¨©￦§³°³¶￦¶³®­¾³Ζ￦§³²
¸³²³·￦¨©￦º­³°©¸¥￦½￦¦°¥²§³￦©²￦ª³¶±¥￦¨©￦·­©¶¶¥Κ￦ￋ·¸¥·
ª³¶±¥§­³²©· ￦ «©³°³g «­§¥· ￦ ²³ ￦ ·³°³ ￦ ¥¦¥¶§¥² ￦ °¥
´¶³º­²§­¥ ￦ ¨© ￦ ￒ¥ ￦ ￘­³®¥Ζ ￦ ½¥ ￦ µ¹© ￦ ·³² ￦ ±¹§¬³ ￦ ±¥g ·
©¼¸©²·¥· ￦ ½ ￦ ¥¦¥¶§¥² ￦ ³¸¶¥· ￦ ´¶³º­²§­¥· ￦ §³°­²¨¥²¸©·
Ϯ￉¥·©°°­Ή￦ￓ¥¶·­§¥²³￦½￦ￇ¶§¹§§­Ζ￦ڵڴڴڶϯΚ
ￋ·¸© ￦ ´©µ¹©²� ³ ￦ ¶©§³¶¶­¨³ ￦ ·³² ￦ ¥´¶³¼­±¥¨¥±©²¸©

ڵڵ ￦¯±Ζ ￦ ­²§°¹½©²¨³ ￦ ­¨¥ ￦½ ￦º¹©°¸¥ ￦ Ϯ¶©§³¶¶­¨³ ￦ ¸³¸¥°ϯΖ
´¹¨­©²¨³￦¨­·ª¶¹¸¥¶￦¨©￦°¥￦²¥¸¹¶¥°©¾¥Ζ￦©°￦´¥­·¥®©￦½￦°¥
§¹°¸¹¶¥ ￦ º­²§¹°¥¨¥ ￦ ¥ ￦ °¥ ￦ ¥¶µ¹­¸©§¸¹¶¥ ￦ ½ ￦ ©° ￦ ¥¶¸©
¶¹´©·¸¶© ￦ ¨©° ￦ °¹«¥¶Κ ￦ ￒ¥ ￦ ´¶³´¹©·¸¥ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ¶¹¸¥
·©²¨©¶­·¸¥￦¸­©²©￦§³±³￦´¹²¸³￦¨©￦´¥¶¸­¨¥￦©°￦´¹©¦°³
¨© ￦ ￒ³· ￦ ￉³°³¶¥¨³·Ζ ￦ ·­¸¹¥¨³ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¨©´¥¶¸¥±©²¸³
ￏ²¨©´©²¨©²§­¥Κ ￦ ￋ·¸¥ ￦ ´©µ¹©²� ¥ ￦ ´³¦°¥§­³g ² ￦ ª¹©
°©º¥²¸¥¨¥￦¥°¶©¨©¨³¶￦¨©￦°¥￦©·¸¥§­³g ²￦¨©￦ª©¶¶³§¥¶¶­°￦¨©
ￒ³· ￦ ￉³°³¶¥¨³·Ζ ￦ ´©¶¸©²©§­©²¸© ￦ ¥° ￦ ¶¥±¥° ￦ ￇڷ ￦ ¨©°
ￌ©¶¶³§¥¶¶­° ￦ￍ©²©¶¥° ￦￈©°«¶¥²³￦½ ￦¥§¸¹¥°±©²¸© ￦ ª¹©¶¥
¨©￦·©¶º­§­³Κ￦ￒ³·￦￉³°³¶¥¨³·￦¨©·¸¥§¥￦§³±³￦¹²￦´¹©¦°³
µ¹© ￦ ´³·©© ￦ ¹²¥ ￦ ­²¸©²·¥ ￦ ­¨©²¸­¨¥¨ ￦ ¥¶µ¹­¸©§¸³g ²­§¥Ζ
¨©¦­¨¥ ￦ ¥ ￦ ¹²¥ ￦ ¥«¶¹´¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ §¥·¥· ￦ §³²·¸¶¹­¨¥·

¹¸­°­¾¥²¨³ ￦ ¸¶¥º­©·¥· ￦ ¨© ￦ ±¥¨©¶¥ ￦ Ϯ¨©²³±­²¥¨¥·
¨¹¶±­©²¸©· ￦ ¨© ￦ µ¹©¦¶¥§¬³ ￦ §³°³¶¥¨³ϯ ￦ ½ ￦ º]g¥· ￦ ¨©
ª©¶¶³§¥¶¶­°Ζ ￦¥·´©§¸³￦¥ ￦§³²·­¨©¶¥¶ ￦´¥¶¥ ￦ ­²§°¹­¶ ￦©·¸¥
º­·­¸¥￦©²￦°¥￦¶¹¸¥￦·©²¨©¶­·¸¥￦½￦§¹°¸¹¶¥°￦´¶³´¹©·¸¥Κ￦ￒ¥
¶¹¸¥ ￦ ©±´­©¾¥ ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ §³²®¹²¸³ ￦ ¥¶µ¹­¸©§¸³g ²­§³ ￦ ½
·­«¹©￦´³¶￦°¥￦￉¹©º¥￦¨©￦￉¬¥§¬³Ζ￦°¥￦§¹¥°￦©·¸¥g ￦·­¸¹¥¨¥￦¥
ڹ ￦ ¯±Ζ ￦ ´¹¨­©²¨³ ￦ ¨­·ª¶¹¸¥¶ ￦ ©° ￦ º­·­¸¥²¸© ￦ ©² ￦ ©·¸©
¶©§³¶¶­¨³￦¨©°￦´¥­·¥®©￦²¥¸¹¶¥°￦¨©￦°¥￦¾³²¥Κ￦ￒ¥￦￉¹©º¥
¨© ￦ ￉¬¥§¬³ ￦ ª¹© ￦ ¨©§°¥¶¥¨¥ ￦ §³±³ ￦ °¹«¥¶ ￦ ¨© ￦ ­²¸©¶©g ·
´¶³º­²§­¥° ￦ ©² ￦¦¥·© ￦ ¥° ￦ￊ©§¶©¸³ ￦ￖ¶³º­²§­¥° ￦ ²¹g±©¶³
ڴڼϑڻڹڷڹڶ ￦ ¥° ￦ ¬¥¦©¶ ￦ ·­¨³ ￦ ¶©ª¹«­³ ￦ ¨©° ￦ §¥¹¨­°°³ ￦ ¨©
±³²¸³²©¶³￦ￇƵ ²«©°￦ￜ­§©²¸©￦ￖ©²� ¥°³¾¥￦©²￦©°￦·­«°³￦￞ￏ￞
Ϯ￈¥¾¥g²Ζ Ήڵڽڽڵ￦ ￦￉¬¥gº©¾Ζ ϯΚڸڻڽڵ￦ ￦ￇ￦³¶¸©±￦ڴڴڶ·￦¨©￦°¥
§¹©º¥Ζ ￦ ½ ￦ ±©¨­¥²¸© ￦ ©° ￦ ¥§§©·³ ￦ ´³¶ ￦ ¹² ￦ ¨©·º]g³Ζ ￦ ·©
©²§¹©²¸¶¥²￦°³·￦·­©¸©￦¦°³µ¹©·￦¨©￦¥¶¸©￦¶¹´©·¸¶©￦µ¹©
·©￦©²§¹©²¸¶¥²￦¨­·´©¶·³·￦©²￦°¥￦¾³²¥￦½￦¸¶©·￦¥g ¶©¥·￦§³²
±³¶¸©¶³·Κ
ￋ²￦©·¸¥￦¶¹¸¥Ζ￦¥¨©±¥g ·￦¨©￦°³·￦´¥²©°©·￦­²ª³¶±¥¸­º³·

´¶³´¹©·¸³· ￦ ´³¶ ￦ ￌ¥°§¬­ ￦ ½ ￦ ￚ³¶¶©· ￦ ϮڼڴڴڶϯΖ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¹²
¥¨©§¹¥¨³ ￦ §³²³§­±­©²¸³ ￦ §¹°¸¹¶¥° ￦ ·© ￦ ¨©¦©¶]g¥
¨­·´³²©¶￦¨©·¨©￦©°￦­²­§­³￦¨©°￦¶©§³¶¶­¨³￦Ϯ©°￦´¹©¦°³￦¨©
ￒ³· ￦ ￉³°³¶¥¨³·ϯ ￦ ¨© ￦ ·©²� ¥°­¾¥§­³g ² ￦ ¥´¶³´­¥¨¥ ￦ ´¥¶¥
¨©°­±­¸¥¶ ￦ °¥ ￦ ¶¹¸¥ ￦ ·©²¨©¶­·¸¥ ￦ §³² ￦ °¥· ￦ ´¶­²§­´¥°©·
§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥· ￦¨© ￦ °¥ ￦±­·±¥Κ ￦ￇ¨©±¥g ·Ζ ￦ ¥§³¶¨© ￦¥ ￦ °¥
´¶³¸©§§­³g ² ￦¨© ￦¹² ￦©²¸³¶²³￦ °­±´­³ ￦½ ￦·³·¸©²­¦°©Ζ ￦ ·©
¨©¦©¶]g¥² ￦ ­²§°¹­¶ ￦¹²¥· ￦´¥¹¸¥· ￦¨© ￦§³±´³¶¸¥±­©²¸³
©² ￦ °¥· ￦ º­·­¸¥·Ζ ￦ §³±³ ￦ °¥ ￦ «©·¸­³g ² ￦ ¨© ￦ ¶©·­¨¹³·Ζ
´¶³¸©§§­³g ²￦¨©￦°¥￦¥¶µ¹©³°³«]g¥￦¥²¸©￦¥§¸³·￦º¥²¨¥g °­§³·
Ϯ«¶¥ϐ­¸­·Ζ ￦ ±¥¶§¥·Ζ ￦ ©²¸¶© ￦ ³¸¶³·ϯΚ ￦ ￖ³¶ ￦ ³¸¶¥ ￦ ´¥¶¸©
§³²º©²¨¶]g¥￦¨©°­±­¸¥¶￦°¥·￦¾³²¥·￦¨©￦´¥·³￦´¥¶¥￦©º­¸¥¶
°¥ ￦ §³±´¥§¸¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ¸©¶¶©²³ ￦ ½ ￦ °¥ ￦ ¨©·¸¶¹§§­³g ² ￦ ¨©
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ￚ©²­©²¨³ ￦ ©² ￦ §¹©²¸¥ ￦ µ¹© ￦ ￈¥°©¥¶©· ￦ ©· ￦ ¹² ￦ «¶¥²
¥¸¶¥§¸­º³ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¨© ￦ ¸³¨³ ￦ ©° ￦ ±¹²¨³Ζ ￦ ©²
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¸¥²¸³Ζ￦©°￦´©·³￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦©²￦°¥·￦­·°¥·￦§³±³￦±³¸³¶
©§³²³g ±­§³ ￦ ©· ￦ ­²¨­·§¹¸­¦°©Κ ￦ ￖ³¶ ￦ ©·¸³ ￦ ¬¥½ ￦ µ¹©
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¨©¦­¨³Ζ￦±©¨­¥²¸©￦¹²¥￦¬©¶¶¥±­©²¸¥￦¨©￦¸¥²¸³￦­²¸©¶©g ·
§³±³￦©·￦¹²￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³Κ

ￒ¥ ￦ ´¶©·©²¸© ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦ §³²·­·¸© ￦ ©² ￦ ­²¨¥«¥¶
·³¦¶©￦°¥￦­±´³¶¸¥²§­¥￦¨©￦§¶©¥¶￦¹²￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©
ￚ¹¶­·±³ ￦ ©² ￦ ￏ¦­¾¥Κ ￦ ￓ³·¸¶¥²¨³ ￦ ³¸¶³· ￦ ©®©±´°³· ￦ ½
©¼´©¶­©²§­¥·Ζ ￦ ¦¥¶¥®¥²¨³ ￦ °³· ￦ ¦©²©ϐ­§­³· ￦ ½ ￦ °¥·
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¥´³¶¸¥¶￦¥°￦¨©·¥¶¶³°°³￦¸¹¶]g·¸­§³Κ

Figura	1.	Elaboración	propia	Observatorios	de	Turismo
[Ilustración]

ￕ¦®©¸­º³·

ￒ³·￦³¦®©¸­º³·￦¨©￦©·¸©￦©·¸¹¨­³￦·³²￦º¥¶­³·Ό
ￋ² ￦ ´¶­±©¶ ￦ °¹«¥¶Ζ ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦¨©·¸¥§¥¶ ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ­¨©¥

·¹¶«­³g ￦ §¹¶·¥²¨³ ￦ ©° ￦ ´¶­±©¶ ￦ ¥²� ³ ￦ ¨©° ￦ ￍ¶¥¨³ ￦ ©²
ￚ¹¶­·±³Κ￦ￊ¹¶¥²¸©￦©° ￦¨©·¥¶¶³°°³￦¨©￦°¥·￦¥·­«²¥¸¹¶¥·
¨© ￦ ￘©§¹¶·³· ￦ ￚ¹¶]g·¸­§³· ￦ ½ ￦ ￍ©·¸­³g ² ￦ ¨©° ￦ ￖ¥¸¶­±³²­³
￉¹°¸¹¶¥°￦·¹¶«­³g ￦©°￦¸©g ¶±­²³￦Observatorio	de	TurismoΖ
²³±©²§°¥¸¹¶¥￦§¹¶­³·¥￦¨©·¨©￦°¹©«³Ή￦·¹±¥¨³￦¥￦³¸¶¥·
¥·­«²¥¸¹¶¥·￦§³±³￦ￋ§³²³±]g¥￦ￇ±¦­©²¸¥°￦©²￦ￋ·´¥§­³·
ￚ¹¶]g·¸­§³·￦½￦ￍ©·¸­³g ²￦¨©￦￉¥°­¨¥¨￦½￦ￓ©¨­³¥±¦­©²¸©Ζ￦°¥
­¨©¥ ￦ ¨© ￦ ´¶³ª¹²¨­¾¥¶ ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ §¥±´³ ￦ ª¹©
¥¹±©²¸¥²¨³Κ￦ￊ©￦¥¬]g￦·¥°­³g ￦°¥￦­²·´­¶¥§­³g ²Ζ￦°¥￦¨¹¨¥￦¨©
´³¶ ￦ µ¹©g ￦ ²³ ￦ ·© ￦ ¦¹·§¥² ￦ °¥· ￦ ¬©¶¶¥±­©²¸¥· ￦ ±¥g ·
´³¸©²¸©·￦´¥¶¥￦«©·¸­³²¥¶￦©°￦´¶©§­¥¨³￦¸¹¶­·±³￦¨©￦°¥
­·°¥￦½￦¹²¥￦¨©￦©°°¥·￦©·￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³Κ

ￊ¹¶¥²¸© ￦ °¥ ￦ ¶©¥°­¾¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ￍ¶¥¨³ ￦ ©² ￦ ￚ¹¶­·±³
·³¶´¶©²¨© ￦ º©¶ ￦ µ¹© ￦ ·³g °³ ￦ ·© ￦ ±©²§­³²¥ ￦ ©·¸¥
¬©¶¶¥±­©²¸¥￦©²￦©°￦­²­§­³￦¨©￦°¥￦§¥¶¶©¶¥Ζ ￦¥ ￦´©·¥¶￦¨©
©·¸³Ζ￦°¥￦§¹¶­³·­¨¥¨￦²³￦·©￦¨©·º¥²©§­³g Κ￦ￋ°￦￘©«°¥±©²¸³
´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ §¶©¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ½
￙³§­©¨¥¨ ￦¨© ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ Ϯￕￚ￙ￋϯ ￦ ª¹© ￦ ¥´¶³¦¥¨³￦ ©² ￦ ںڵڴڶ
´³¶ ￦ ©° ￦ ￖ¥¸¶³²¥¸³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￋ·§¹©°¥ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³Κ ￦ ￙©
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¥²¥g °­·­· ￦ ´¶©¸©²¨© ￦ ·©¶ ￦ ³¦®©¸­º³ ￦ ½ ￦ ¨©·§¹¦¶­¶ ￦ §¹¥g °©·
·³²￦°³·￦´¶³·￦½￦°³·￦§³²¸¶¥·￦¨©￦«©·¸­³²¥¶￦½￦±¥²¸©²©¶
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´³°]g¸­§³· ￦ ³ ￦ ©§³²³g ±­§³· ￦ Ϯ§³±³ ￦ ¥·¹²¸³· ￦ ·³¦¶©
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¬©¶¶¥±­©²¸¥· ￦ ¥´¶³´­¥¨¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ ±¥²¸©²©¶ ￦ ¹²
©µ¹­°­¦¶­³ ￦ ©ϐ­§­©²¸© ￦ ½ ￦©ϐ­§¥¾ ￦ ¨¹¶¥²¸© ￦ ©·© ￦ ￉­§°³ ￦ ¨©
ￜ­¨¥Ζ￦½¥￦µ¹©￦©·￦¹²￦§­§°³￦©±­²©²¸©±©²¸©￦¨­²¥g ±­§³Κ
ￇ·]g￦±­·±³Ζ￦·­￦·©￦¦¹·§¥￦¹²¥￦±©®³¶¥￦§³²¸­²¹¥￦¨©￦¹²
´¶³¨¹§¸³Ζ ￦´³¶￦¹²¥￦±¥°¥￦«©·¸­³g ² ￦·³¦¶©￦©g ° ￦ ¸¥±¦­©g²
´¹©¨© ￦ µ¹©¨¥¶·© ￦ ³¦·³°©¸³Ζ ￦ ©·¸¥²§¥¨³ ￦ ¹ ￦ ³°º­¨¥¨³Κ
ￒ¥· ￦ ª¥·©· ￦©º³°¹¸­º¥· ￦¨©° ￦¨©·¥¶¶³°°³ ￦¨© ￦¹²￦¨©·¸­²³
¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ·© ￦ º©² ￦ ­²ϐ°¹­¨¥· ￦ ´³¶ ￦ °³· ￦ §¥±¦­³· ￦ ©² ￦ ©°
¥¹±©²¸³ϑ¨­·±­²¹§­³g ²￦¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·Ζ￦©°￦¨©·¥¶¶³°°³
¨© ￦ ­²ª¶¥©·¸¶¹§¸¹¶¥· ￦ Ϯ¥°³®¥±­©²¸³Ζ ￦ ¸¶¥²·´³¶¸©Ζ
©²©¶«]g¥ϯΖ￦´©¶³￦·³¦¶©￦¸³¨³￦´³¶￦°¥￦´°¥²­ϐ­§¥§­³g ²￦½￦°¥
«©·¸­³g ²￦µ¹©￦·©￦¶©¥°­§©￦¨©°￦±­·±³￦¨©·¸­²³￦¸¹¶]g·¸­§³
Ϯￋ²¸³¶²³￦¸¹¶]g·¸­§³Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

￉³² ￦ ©·¸© ￦ ¥´¹²¸© ￦ ·© ￦ µ¹­©¶© ￦ ¨©·¸¥§¥¶ ￦ °¥
­±´³¶¸¥²§­¥￦¨©￦°¥￦«©·¸­³g ²￦¥¨©§¹¥¨¥￦¨©￦¹²￦¨©·¸­²³
¸¹¶]g·¸­§³￦´¥¶¥￦³¦¸©²©¶￦©g¼­¸³￦©²￦¸³¨³·￦°³·￦¥g±¦­¸³·Ζ
¥·]g￦§³±³￦´¥¶¥￦°³·￦´¥¶¸­§­´¥²¸©·￦µ¹©￦·©￦º©²￦­²ϐ°¹­¨³·
´³¶￦©°￦¸¹¶­·±³Ζ￦¥¨©±¥g·￦¨©￦¶©·³°º©¶￦°³·￦­±´¶©º­·¸³·
µ¹©￦´¹©¨¥²￦·¹¶«­¶￦´³¶￦ª¥§¸³¶©·￦©¼¸©¶²³·￦³￦­²¸©¶²³·Κ

ￇ§¸¹¥°±©²¸©￦°¥·￦ￖ­¸­¹·¥·￦·©￦·­¸¹g ¥²￦©²￦¹²¥￦©¸¥´¥
¨© ￦ ±¥¨¹¶©¾ ￦ ³ ￦ ­²§°¹·³ ￦ ©·¸¥²§¥±­©²¸³Ζ ￦ ¨©¦­¨³ ￦ ¥
±¹g °¸­´°©· ￦ §¥¹·¥·Ζ ￦ ©²¸¶© ￦ ©°°¥·Ζ ￦ §³±³ ￦ ±¹©·¸¶¥ ￦ ©°
ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦­·°¥·Ό ￦©°￦§¶©§­±­©²¸³￦§³²·¸¥²¸©￦¨©
¥ϐ°¹©²§­¥￦¨©￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦Ϯµ¹©￦§¥½³g ￦ °­«©¶¥±©²¸© ￦©²￦©°
¥²� ϯΖ￦½￦¥¹²µ¹©￦·©￦¬¥²￦­²§¶©±©²¸¥¨³￦±¹§¬³ڽڵڴڶ³￦
°³· ￦ º¹©°³· ￦ ¬¥§­¥ ￦ °¥· ￦ ­·°¥·Ζ ￦ ¬¥² ￦ ¨­·±­²¹­¨³ ￦ °¥·
´©¶²³§¸¥§­³²©·￦½￦°¥￦©·¸¥²§­¥￦±©¨­¥￦©²￦¥°³®¥±­©²¸³·
¸¹¶]g·¸­§³· ￦ °©«¥°©· ￦ Ϯµ¹­¾¥g ￦ ´³¶ ￦ ©° ￦ ¥¹±©²¸³ ￦ ¨© ￦ °³·
­°©«¥°©·ϯΚ￦ￋ²￦©°￦¹g °¸­±³￦¥²� ³￦ϮڽڵڴڶϯΖ￦·©«¹g ²￦©°￦ￏ²ª³¶±©
±©²·¹¥° ￦ ¨© ￦ ¨­§­©±¦¶© ￦ ¨©° ￦ ￍ³¦­©¶²³ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ￏ·°¥·
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￈¥°©¥¶©·Ζ ￦ °³· ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ¬¥² ￦ ¥¹±©²¸¥¨³ ￦ ·¹ ￦ «¥·¸³
º¥§¥§­³²¥°￦´³¶￦¨]g¥￦Ϯￍￕￏ￈Ζ￦ڽڵڴڶϯΚ

￙©￦¬¥￦­²¸©²¸¥¨³￦§¥±¦­¥¶￦©° ￦±³¨©°³￦¸¹¶]g·¸­§³￦¨©
·³° ￦ ½ ￦ ´°¥½¥ ￦ ³ ￦ ©° ￦ §³²³§­¨³ ￦ ³§­³ ￦ ²³§¸¹¶²³Ζ
¥¹±©²¸¥²¨³￦½￦±©®³¶¥²¨³￦°¥￦§¥°­¨¥¨￦¨©°￦·©§¸³¶Ζ￦´¥¶¥
¥°¦©¶«¥¶￦¹²￦¸¹¶­·±³￦§³²￦¹²￦nivel	adquisitivo	más
alto	(lujo)Κ￦ￖ³¶￦³¸¶³￦°¥¨³Ζ￦·©￦¬¥￦µ¹©¶­¨³￦§¥±¦­¥¶￦½
±©®³¶¥¶￦°¥￦­±¥«©²￦½￦°¥￦±¥¶§¥￦¨©￦°¥￦­·°¥Ζ￦´¥¶¥￦º³°º©¶
¥ ￦ ©·¸¥¶ ￦ de 	 moda ￦ ·­² ￦ ±³¨­ϐ­§¥¶ ￦ ©° ￦ ´¶³¨¹§¸³ ￦ ©²
´¶³ª¹²¨­¨¥¨Ζ ￦ ´©¶³ ￦ ¥¹±©²¸¥²¨³ ￦ ·¹ ￦ ¥¸¶¥§¸­º³ ￦ §³²
³¸¶³·￦·©§¸³¶©·Κ

Figura	3.	Elaboración	propia	a	partir	del	Informe	mensual	de
diciembre	del	GOIB.	Dades	Illes	Balears	acumulat	any	2019

ￖ³¶￦©·¸¥·￦¶¥¾³²©·￦½￦±¹§¬¥·￦³¸¶¥·Ζ ￦°¥￦§¥´¥§­¨¥¨
¨© ￦ §¥¶«¥ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ­·°¥· ￦ ©·¸¥g ￦ °°©«¥²¨³ ￦ ¥ ￦ ·¹ ￦ °]g±­¸© ￦ ½
§³±³￦§³²·©§¹©²§­¥￦·©￦°°©«¥￦¥°￦©·¸¥²§¥±­©²¸³Ζ￦µ¹­¾¥g
¥° ￦ ϐ­²¥° ￦¥° ￦¨©§°­º©￦³ ￦¦­©²￦·© ￦¶©­²­§­¥¶¥g ￦ ©° ￦￉­§°³ ￦¨©
ￜ­¨¥￦²¹©º¥±©²¸©￦Ϯ￈¹¸°©¶Ζ￦ڴڼڽڵϯΚ

￙© ￦ ¬¥ ￦ °°©«¥¨³ ￦ ¥° ￦ ±¥g ¼­±³ ￦ ¨© ￦ ¥ϐ°¹©²§­¥ ￦ ¨©
º­·­¸¥²¸©·Ζ ￦ ´³¶ ￦ °³ ￦ ¸¥²¸³Ζ ￦ ·© ￦ ¦¹·§¥ ￦´³¸©²§­¥¶ ￦³¸¶³·
¸­´³· ￦ ¨© ￦ ¸¹¶­·±³Ζ ￦ ´©¶³ ￦ °¥ ￦ ´©³¶ ￦ §³²·©§¹©²§­¥ ￦ ¨©°
©·¸¥²§¥±­©²¸³ ￦ ©· ￦ µ¹© ￦ ©° ￦ ¨©·¸­²³ ￦ ´¥¨©§© ￦ ¹²
¥¹±©²¸³ ￦ ¨© ￦ ´¶³¦°©±¥· ￦ ·³§­¥°©·Ζ ￦ ©§³²³g ±­§³· ￦ ½
±©¨­³¥±¦­©²¸¥°©·Κ￦ￖ³¶￦©·¸³￦©°￦©·¸¥²§¥±­©²¸³￦©·￦©°
±³±©²¸³￦±¥g ·￦­±´³¶¸¥²¸©￦´¥¶¥￦°¥￦¥¨©§¹¥¨¥￦«©·¸­³g ²
¨©°￦¨©·¸­²³Ζ￦¬©§¬³￦µ¹©￦²³·￦°°©º¥￦¨­¶©§¸¥±©²¸©￦¥￦°¥
­±´³¶¸¥²§­¥ ￦ ¨© ￦ ¹²­ϐ­§¥¶ ￦ ª¹©¶¾¥· ￦ ©² ￦ ¹² ￦ ²¹©º³
§³²§©´¸³ ￦ ¨© ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³
­²¨©´©²¨­©²¸© ￦ ½ ￦ ª¹²§­³²¥°Ζ ￦ ´¥¶¥ ￦ ³¦¸©²©¶
§³²§°¹·­³²©· ￦ ½ ￦ ¸³±¥¶ ￦ ¥§§­³²©· ￦ ¥° ￦ ¶©·´©§¸³Κ ￦ ￋ· ￦ ©°
±³±©²¸³￦­¨³g ²©³￦´¥¶¥￦¶©²³º¥¶￦©°￦±³¨©°³￦¸¹¶]g·¸­§³Κ

Figura	4.Fuente:	Butler,	R.W.	(1980).	Hypothetical	evolution	of	a
tourist	area

ￒ¥ ￦ ϐ­²¥°­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ¹² ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ©· ￦ ·©¶ ￦ ¹²¥
¬©¶¶¥±­©²¸¥ ￦ ­²¸©«¶¥°Ζ ￦ µ¹© ￦ ´©¶±­¸¥ ￦ ¸³±¥¶ ￦ °¥·
±©®³¶©· ￦ ¨©§­·­³²©· ￦ ´¥¶¥ ￦ ¹² ￦ ¨©·¸­²³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³Ζ
¦¥·¥g ²¨³·©￦©²￦¬©§¬³·￦¶©¥°©·￦Ϯￓ³°­²¥￦Ή￦￈¥g©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ

￘©·´©§¸³￦¥°￦¸­´³￦¨©￦³¦·©¶º¥¸³¶­³￦µ¹©￦·©￦©·¸¹¨­¥
¥µ¹]gΖ ￦¬¥½ ￦µ¹©￦ ¸©²©¶ ￦©² ￦§¹©²¸¥ ￦µ¹©￦ ©° ￦¨­²¥±­·±³
­²¸¶]g²·©§³￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦¶©µ¹­©¶©￦¨©￦²¹©º³·￦©·¸¹¨­³·
½ ￦ ±©g¸³¨³· ￦ ¨© ￦ «©·¸­³g ²Ζ ￦ ±©¨­¥²¸© ￦ °¥ ￦ ³¦¸©²§­³g ² ￦ ¨©
­²ª³¶±¥§­³g ²￦§³²￦º­·­³g ²￦©·¸¥¨]g·¸­§¥￦©￦­²¨­§¥¨³¶©·￦½
«¶¥²￦º¥¶­©¨¥¨￦¨©￦¨¥¸³·Ζ ￦¸©²­©²¨³￦©²￦§¹©²¸¥￦¸³¨¥·
°¥·￦º¥¶­¥¦°©·￦´¥¶¥￦¸³±¥¶￦¨©§­·­³²©·￦½￦§¶©¥¶￦²¹©º¥·
´³°]g¸­§¥· ￦ ´¹g ¦°­§¥· ￦ ©² ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ³ ￦ ­±´°©±©²¸¥¶
¥§§­³²©·￦§³¶¶©§¸³¶¥·￦Ϯￓ³°­²¥￦Ή￦￈¥g ©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ

￙¥¦­©²¨³￦©·¸³Ζ￦°¥￦¹¸­°­¨¥¨￦¨©￦°³·￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³·￦¨©
¸¹¶­·±³ ￦ ©· ￦ ©° ￦ ±¥²©®³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ¨©°
§³²³§­±­©²¸³￦Ϯￖ©g ¶©¾Ζ ϯΚ￦ￇ·]gڹڵڴڶ￦ ￦´¹©·Ζ ￦¨©¦­¨³￦¥￦°¥
²©§©·­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ³¦¸©²©¶ ￦ ¨¥¸³· ￦ ¶©°©º¥²¸©· ￦ ·¹
¨©·¥¶¶³°°³￦·©￦ª¥º³¶©§©￦§³²￦°¥·￦²¹©º¥·￦¸©§²³°³«]g¥·￦½
°¥￦²¹©º¥￦©¶¥￦¨©￦°¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²Κ￦ￖ³¶￦©®©±´°³Ζ￦¹·¥²¨³
²¹©º¥·￦¥´°­§¥§­³²©·￦­²ª³¶±¥g ¸­§¥·￦´¥¶¥￦°¥￦±©¨­§­³g ²
¨©￦­²¨­§¥¨³¶©·Κ

ￇ§¸¹¥°±©²¸© ￦ ©¼­·¸© ￦ ¹² ￦ «¶¥² ￦ ²¹g ±©¶³ ￦ ¨©
³¦·©¶º¥¸³¶­³·￦©²￦¥§¸­º³￦´³¶￦¸³¨³￦©°￦±¹²¨³Ζ￦´³¶￦©·¸³
°³· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ±©²§­³²¥² ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ ¥²¥g °­·­· ￦ ·³² ￦ ¹²¥
´©µ¹©²� ¥ ￦ ±¹©·¸¶¥ ￦ ¨© ￦ ¸³¨³· ￦ °³· ￦ ©¼­·¸©²¸©· ￦ ½
¥²¥°­¾¥¨³·Κ ￦ￖ©¶³￦¸¥±¦­©g²￦¬¥½￦µ¹©￦±©²§­³²¥¶￦µ¹©
±¹§¬³· ￦ ¬¥² ￦ §©·¥¨³ ￦ ©² ￦ ·¹ ￦ ¥§¸­º­¨¥¨ ￦ ´³¶ ￦ ¶¥¾³²©·
¨­º©¶·¥·Ζ￦©²¸¶©￦©°°¥·Ζ￦°¥￦¶¥¾³g ²￦µ¹©￦±¥g·￦¨©·¸¥§¥￦©·￦°¥
ª¥°¸¥￦¨©￦ϐ­²¥²§­¥§­³g ²￦Ϯￓ³°­²¥￦Ή￦￈¥g©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ

ￛ²³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ´¶³¦°©±¥· ￦ µ¹© ￦ ¥§¥¶¶©¥ ￦ °¥ ￦ ª¥°¸¥ ￦ ¨©
´¶©·¹´¹©·¸³￦©·￦µ¹©￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦·©￦§³²º­©¶¸¥￦©²
¹²¥ ￦ ¬©¶¶¥±­©²¸¥ ￦ ´³§³ ￦ ¹g ¸­°Κ ￦ ￋ² ￦ ¥°«¹²³· ￦ ¨© ￦ ©°°³·
·­±´°©±©²¸©￦·©￦¶©´¶³¨¹§©²￦¨¥¸³·￦­²º©·¸­«¥¨³·￦´³¶
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³¸¶³· ￦ ³¶«¥²­·±³· ￦ ©·¸¥¸¥°©· ￦ ³ ￦ ¥¹¸³²³g ±­§³·Ζ ￦ ·³²
¸¶¥²·§¶­´§­³²©· ￦ ¨© ￦ ¨¥¸³·Ζ ￦ ´³¶ ￦ ©®©±´°³Ζ ￦ ¨©° ￦ ￏￔￋ
Ϯￊ­¥¶­ ￦¨©￦ￍ­¶³²¥Ζ ϯΚڻڴڴڶ￦ ￦ ￇ·]g ￦ ·© ￦´­©¶¨© ￦ °¥ ￦ ¹¸­°­¨¥¨
¶©¥° ￦ ¨© ￦ ©·¸¥· ￦ ¹²­¨¥¨©·Κ ￦ ￙¹±¥¨³ ￦ ¥ ￦ ©·¸³Ζ ￦ ³¸¶³· ￦ ²³
¥§¸¹¥°­¾¥² ￦ ·¹ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ³ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³²©· ￦ ½ ￦ ©°
§³²³§­±­©²¸³ ￦ ¨© ￦ ¨¥¸³· ￦ ¥§¸¹¥°©· ￦ ©· ￦ ©·§¥·³ ￦ ³
­²©¼­·¸©²¸©Κ

ￒ³· ￦ ³¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ´¹¦°­§¥² ￦ ·¹· ￦ ­²º©·¸­«¥§­³²©·
±©²·¹¥°Ζ ￦ ¸¶­±©·¸¶¥°Ζ ￦ ·©±©·¸¶¥° ￦ ½ ￦ ¥²¹¥°±©²¸©Ζ
«©²©¶¥°±©²¸©￦±©¨­¥²¸©￦·¹·￦´¥g «­²¥·￦»©¦Κ￦ￇ°￦·©¶￦°¥
­²ª³¶±¥§­³g ²￦¸¥²￦­±´³¶¸¥²¸©￦´¥¶¥￦©°°³·￦¨©¦©¶]g¥²￦¨©
±¥²¸©²©¶°¥￦¥§¸¹¥°­¾¥¨¥￦½￦¶©º­·¥¨¥Κ￦ￊ©￦°³￦§³²¸¶¥¶­³Ζ
§¹¥°µ¹­©¶ ￦ ¥§§­³g ² ￦ ¦¥·¥¨¥ ￦ ©² ￦ ©·¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²
¨©ϐ­§­©²¸©￦·©¶¥g ￦­²¹g ¸­°￦©￦­²·¹ϐ­§­©²¸©Ζ￦²³￦¸©²¨¶]g¥￦©g¼­¸³
Ϯￇ²«¹°³Ζ￦ڽڴڴڶϯΚ

ￖ¥¶¥ ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ©¼¸¶¥]g¨¥ ￦ ¨© ￦ ¹²
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ §¹±´°¥ ￦ §³² ￦ ·¹· ￦ ³¦®©¸­º³·
©g·¸¥￦¨©¦©￦·©¶Ό￦¶©°©º¥²¸©Ζ￦¥§¸¹¥°­¾¥¨¥Ζ￦§³±´¥¶¥¦°©￦½
±©¨­¦°©Ζ ￦ ϐ­¥¦°©Ζ ￦ ©§³²³g ±­§¥Ζ ￦ ¶¥g ´­¨¥Ζ ￦ ¨© ￦ §¥°­¨¥¨Ζ
³¦®©¸­º¥Ζ ￦ §³±´°©¸¥ ￦ ½ ￦ ¨©¦© ￦ ·©¶ ￦ ¥´°­§¥¦°©
Ϯￌ³²µ¹©¶²­©Ζ￦ڹڵڴڶϯΚ

ￚ¥±¦­©g² ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦ ¨©·¸¥§¥¶ ￦ µ¹© ￦ ©·¸³ ￦ ²³ ￦ º¥ ￦ ©²
¨©¸¶­±©²¸³ ￦ ¨© ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ·©¥ ￦ ¥¸¶¥§¸­º¥Ζ
§³±³ ￦ ·© ￦ ±©²§­³²¥ ￦ ©² ￦ ￈¶¥²¨»¥¸§¬1 ￦ ϮڻڵڴڶϯΌ ￦ Es

cierto,	los	datos	son	hechos	y	se	usan	como	evidencia

irrefutable.	Pero	esto	no	quiere	decir	que	no	puedan

ser	atractivosΚ
￐¹²¸³ ￦ ¥ ￦ °³ ￦ ©¼´¹©·¸³ ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦ ¶©·¥°¸¥¶ ￦ µ¹© ￦ °³·

³¦·©¶º¥¸³¶­³·￦¨©￦§¥¨¥￦´¥]g·￦¸­©²©￦¨­ª©¶©²¸©·￦±¥¸­§©·
©² ￦ °¥ ￦ ¶©«¹°¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ·¹ ￦ ¥§¸­º­¨¥¨ ￦ ½ ￦ ³¶«¥²­¾¥§­³g ²Ζ
´¹©¨©² ￦ ¹·¥¶ ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦¶©§¹¶·³· ￦´¶©·¹´¹©·¸¥¶­³·Ζ
¥·­ ￦ §³±³￦ ­²·¸¶¹±©²¸³· ￦ ¨© ￦ ±©¨­§­³g ² ￦ ½ ￦ ´¹²¸³· ￦ ¨©
º­·¸¥ ￦ ¨­º©¶·³· ￦ ´¥¶¥ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ·¹· ￦ ­²º©·¸­«¥§­³²©·Κ
ￇ¹²µ¹©￦¶©·´©§¸³ ￦¥ ￦·¹￦±­·­³g ² ￦½ ￦º­·­³g ² ￦ °¥ ￦±¥½³¶]g¥
·³²￦·­±­°¥¶©·Ζ￦¹²￦´³¶§©²¸¥®©￦´©µ¹©²� ³￦·©￦¨­ª©¶©²§­¥
§°¥¶¥±©²¸©￦·³¦¶©￦°³·￦³¸¶³·￦Ϯ￈°¥·§³￦Ή￦￉¹©º¥·Ζ￦ڷڵڴڶϯΚ

￉³±³ ￦ ±©²§­³²¥² ￦ ￓ³°­²¥ ￦ ½ ￦ ￈¥g ©¾ ￦ ϮڻڵڴڶϯΖ ￦ °¥
±¥½³¶]g¥ ￦ ¹·¥ ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ ³ª©¶¸¥ ￦ ½ ￦ ¨©±¥²¨¥
§³±³Ό ￦ ´¶³§©¨©²§­¥Ζ ￦ ²¹g ±©¶³ ￦ ¨© ￦ º­·­¸¥²¸©·Ζ ￦ ³ª©¶¸¥
¬³¸©°©¶¥ ￦ ½ ￦¨© ￦·©¶º­§­³·Ζ ￦ ©¸§Κ ￦ￒ³· ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦±¥g ·
¶©§­©²¸©· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ­²§³¶´³¶¥¨³ ￦ ·³² ￦ °³· ￦ ¨©
·³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ © ￦ ­²§°¹·³ ￦ ·© ￦ ´¹©¨©² ￦ ©²§³²¸¶¥¶
­²¨­§¥¨³¶©·￦´¥¶¥￦¥²¥°­¾¥¶￦©° ￦­±´¥§¸³￦¨©￦°¥·￦¶©¨©·
·³§­¥°©·￦©²￦©°￦¨©·¸­²³Κ￦ￒ³·￦¨¥¸³·￦³¦¸©²­¨³·￦·©￦¦¥·¥²
©²￦ °¥￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²￦©·¸¥¨]g·¸­§¥￦¨©¶­º¥¨¥￦¨©° ￦¹·³￦¨©
­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ³ ￦ ¬©¶¶¥±­©²¸¥· ￦ ¨© ￦ ±©¨­§­³g ² ￦ ½ ￦ ¥
±©²¹¨³ ￦ ·© ￦ §¶¹¾¥² ￦ ´¥¶¥ ￦ ©²¸¶© ￦ ·]g ￦ ´¥¶¥ ￦ ³¦¸©²©¶
±©®³¶©· ￦ ¶©·¹°¸¥¨³·Κ ￦ ￒ³· ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ©·¸¹¨­³·
´©¶±­¸©²￦§³²³§©¶Ζ￦©²¸¶©￦³¸¶³·￦©°©±©²¸³·Ό￦©°￦´©¶ϐ­°￦½
«¥·¸³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ §°­©²¸©· ￦ ³ ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ Ϯ±©¨­¥²¸© ￦ °¥

©°¥¦³¶¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ©²§¹©·¸¥· ￦ ¹ ￦ ³¸¶³· ￦ ±©¨­³·ϯΖ ￦ °¥
´¶©º­·­³g ² ￦ ¨© ￦ ¨©±¥²¨¥Ζ ￦ °¥ ￦ ª¥§¸¹¶¥§­³g ² ￦ ¥²¹¥°Ζ ￦ °¥
©·¸¥§­³²¥°­¨¥¨Ζ￦©°￦²¥§­±­©²¸³￦¨©￦²¹©º³·￦±©¶§¥¨³·
¸¹¶]g·¸­§³·￦³￦ °¥·￦¸©²¨©²§­¥·￦¨©￦§³±´³¶¸¥±­©²¸³￦¨©
°³· ￦ ±©¶§¥¨³· ￦ ©±­·³¶©· ￦ ½ ￦ ©·¸¹¨­³· ￦ ·³¦¶© ￦ °¥
§³±´©¸©²§­¥Κ ￦ ￙© ￦ ´¹©¨©² ￦ §³²³§©¶ ￦ °³· ￦ ´¶­²§­´¥°©·
¥¸¶¥§¸­º³· ￦ ¨©° ￦ ¨©·¸­²³ ￦ ½ ￦ °¥· ￦ ´¶©ª©¶©²§­¥· ￦ ¨©°
º­·­¸¥²¸©Ή￦¥¨©±¥g·￦¥´³¶¸¥²￦¨¥¸³·￦·³¦¶©￦¥°³®¥±­©²¸³
½￦¥°­±©²¸¥§­³g ²Ζ￦³§¹´¥§­³g ²￦¸¹¶]g·¸­§¥￦³￦·³¦¶©￦°¥￦±¹½
­±´³¶¸¥²¸©￦§¥´¥§­¨¥¨￦¨©￦§¥¶«¥Κ

ￚ³¨³· ￦ ©·¸³· ￦ ³¶«¥²­·±³· ￦ ¬¥² ￦ ¨© ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ¹²
·©«¹­±­©²¸³￦½￦¥²¥g °­·­·￦¨©￦°³·￦¨¥¸³·Ζ￦´©¶³￦¹²¥￦¨©￦°¥·
±¥½³¶©· ￦ ¨­ϐ­§¹°¸¥¨©· ￦ ´¥¶¥ ￦ ©°°³ ￦ ©· ￦ ©²§³²¸¶¥¶ ￦ °¥·
ª¹©²¸©· ￦ ¨© ￦ ϐ­²¥²§­¥±­©²¸³ ￦ ·¹ϐ­§­©²¸©· ￦ ´¥¶¥ ￦ ·¹·
´¶³½©§¸³·Ζ￦½¥￦µ¹©￦·¹©°©²￦·©¶￦§³·¸³·³·￦½￦·©￦²©§©·­¸¥²
²¹±©¶³·³· ￦ ¶©§¹¶·³·Ζ ￦ ®¹²¸³ ￦ ¥ ￦ ¹² ￦ ¥±´°­³ ￦ ©µ¹­´³
´¶³ª©·­³²¥°Κ ￦ￖ³¶￦³¸¶¥￦´¥¶¸©Ζ ￦·©￦¨©¦©￦§³²·©«¹­¶ ￦¹²
ª¹©¶¸© ￦ §³±´¶³±­·³ ￦ ¨©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ´¹g ¦°­§³ ￦ ½ ￦ ´¶­º¥¨³
´¥¶¥ ￦ µ¹© ￦ °³· ￦ ¶©·¹°¸¥¨³· ￦ ¨© ￦ ©·¸³· ￦ ³¦·©¶º¥¸³¶­³·
·­¶º¥²￦¥￦·¹￦ϐ­²￦Ϯￓ³°­²¥￦Ή￦￈¥g ©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ￦ￋ￦­²§°¹·³￦·©
¨©¦©￦¸©²©¶￦©²￦§¹©²¸¥￦©°￦¥g ±¦­¸³￦¥§¥¨©g±­§³Ζ￦½¥￦µ¹©
´¹©¨©￦·©¶￦¹²￦º­º©¶³￦¨©￦ª¹¸¹¶³·￦´¶³ª©·­³²¥°©·￦´¥¶¥
°³· ￦³¦·©¶º¥¸³¶­³·Κ ￦ￒ³·￦´¶³ª©·­³²¥°©· ￦½¥ ￦©¼­·¸©²¸©·
´¹©¨©² ￦ ¥±´°­¥¶ ￦ ·¹ ￦ ¦¥«¥®© ￦ ¨© ￦ §³²³§­±­©²¸³· ￦ ½
¥´³¶¸¥¶￦©¼´©¶­©²§­¥￦¥°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³Κ

ￖ³¶ ￦ °³ ￦ ¸¥²¸³Ζ ￦ ¹² ￦³¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦©· ￦¥°«³ ￦ ±¥g · ￦ µ¹©
·­±´°©±©²¸© ￦ ¥²¥°­¾¥¶ ￦ ¨¥¸³·Ζ ￦ ·¹ ￦ ©·¸¥¦°©§­±­©²¸³
­±´°­§¥ ￦­²§°¹­¶°³·￦©²￦¹²¥￦¶©¨￦¥¶¸­§¹°¥¨¥￦©²¸¶© ￦°³·
¨­ª©¶©²¸©· ￦ ´¶³¸¥«³²­·¸¥· ￦ µ¹© ￦ ­²¸©¶¥§¸¹g ¥² ￦ ©² ￦ ©°
·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦Ϯￓ³°­²¥￦Ή￦￈¥g ©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ

ￒ¥￦ª¹²§­³g ²￦´¶­²§­´¥°￦¨©￦°³·￦³¦·©¶º¥¸³¶­³·￦©·￦·©¶
¹²¥ ￦ ¬©¶¶¥±­©²¸¥ ￦ ¹g ¸­° ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ´¹g ¦°­§³ ￦ ½
´¶­º¥¨³Ζ ￦ ´³²­©²¨³ ￦ ¥° ￦ ¥°§¥²§© ￦ ¨© ￦ ©°°³· ￦ ¸³¨¥ ￦ °¥
­²ª³¶±¥§­³g ²￦´©¶¸­²©²¸©￦½￦¶©°¥¸­º¥￦¥°￦¸¹¶­·±³Ζ￦§³²￦°¥
ϐ­²¥°­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ´³¸©²§­¥¶ ￦ °¥ ￦ §³±´©¸­¸­º­¨¥¨ ￦ ½
´³·­§­³²¥±­©²¸³ ￦ ¨©° ￦ ¨©·¸­²³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ´¶³´­³Κ ￦ ￇ°
¶©·´©§¸³Ζ ￦ ￇ²«¹°³ ￦ ϮڽڴڴڶΖ ￦ ´Κ ￦ ϯں ￦ ±©²§­³²¥ ￦ µ¹©Ό ￦La
misión	de	un	observatorio	es	vigilar	y	detectar	lo	que

ocurre 	 en 	 su 	 ámbito 	 de 	 actuación, 	 y 	 su 	 valor

agregado	se	sustenta	en: 	1)	buscar	 la	información,

2) 	discernir 	su	relevancia, 	3) 	organizarla	de	modo

coherente 	 y 	 4) 	 presentarla 	 de 	 forma 	 clara. 	 (…)

Aunque	no	se	logra	el	consenso	sobre	la	deϔinición,	sí

existe 	 una 	 comprensión 	 tácita 	 del 	 término 	 que

designa	al	conjunto	de	actividades	y	procedimientos

destinados 	 a 	 identiϔicar 	 y 	 evaluar 	 aquella

información	que	se	produce	en	un	contexto￦Κ
ￖ³¶￦¹g °¸­±³Ζ￦²³￦·©￦¨©¦©￦³°º­¨¥¶￦µ¹©￦©·¸³·￦©µ¹­´³·

±¹°¸­¨­·§­´°­²¥¶©·￦µ¹©￦¶©¥°­¾¥²￦¨­ª©¶©²¸©·￦´¶¥g §¸­§¥·
¨©¦©² ￦ Ϯ¥´¥¶¸© ￦ ¨© ￦ ­²¸¶³¨¹§­¶ ￦ ²¹©º¥· ￦ ¬­´³g ¸©·­·Ζ
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©·¸¹¨­³·￦©￦­²º©·¸­«¥§­³²©·Ζ￦·©«¹­±­©²¸³·￦½￦¥²¥g °­·­·ϯ
¶©¥°­¾¥¶￦¹²¥￦¨­ª¹·­³g ²￦´¹g ¦°­§¥￦¨©￦·¹·￦¥§¸¹¥§­³²©·￦½
¨©￦·¹·￦¶©·¹°¸¥¨³·￦´¥¶¥￦µ¹©￦ ¸³¨³· ￦°³· ￦¥ª©§¸¥¨³·￦³
­²¸©¶©·¥¨³· ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¨­·´³²«¥² ￦ ¨© ￦ ©·¥
­²ª³¶±¥§­³g ²Κ ￦ ￉³²·­¨©¶¥²¨³ ￦ ©·¸³· ￦ ·¹´¹©·¸³·Ζ ￦ ©°
´³¨©¶￦´³°]g¸­§³￦¸­©²©￦©°￦¨©¦©¶￦¨©￦¶©¥§§­³²¥¶￦¥²¸©￦°³·
¶©·¹°¸¥¨³·Ζ ￦½¥￦µ¹©￦©·￦µ¹­©²￦¸­©²©￦°¥￦§¥´¥§­¨¥¨￦¨©
¸³±¥¶ ￦ ¨©§­·­³²©· ￦ ½ ￦ ¥§¸¹¥¶ ￦ ¥° ￦ ¶©·´©§¸³Κ ￦ ￕ¸¶³
§³±´³²©²¸© ￦ ¨© ￦ ©·¸¥ ￦ ¶©¨ ￦ ¥¶¸­§¹°¥¨¥ ￦ ·©¶]g¥ ￦ °¥
·³§­©¨¥¨Ζ ￦ µ¹© ￦ ¨©¦© ￦ §³°¥¦³¶¥¶ ￦ ½ ￦ ´¥¶¸­§­´¥¶
¥§¸­º¥±©²¸©￦´¥¶¥￦±©®³¶¥¶￦°³·￦¶©·¹°¸¥¨³·￦µ¹©￦·©¥²
­²·¹ϐ­§­©²¸©·￦½￦±¥²¸©²©¶￦°³·￦³g ´¸­±³·Κ

Figura	5.	Fuente:	Antonioli	Corigliano,	M.	et	al.	(2000)
L'Osservatorio	turístico.	EGEA	Editori.	Citado	en	Santágata

(2011)

ￋ·¸¹¨­³￦¨©￦§¥·³·

ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ©² ￦ ￋ¹¶³´¥ ￦ ½
ￓ©g¼­§³

Europa

Observatorio	Virtual	de	Turismo	(VTO)2￦¨©￦°¥
￉³±­·­³g ² ￦ ￋ¹¶³´©¥Ζ ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦ ¨©·¸¥§¥¶ ￦ µ¹© ￦ ©² ￦ ·¹
´°¥¸¥ª³¶±¥￦ º­¶¸¹¥° ￦ ·© ￦©·¸¥¦°©§© ￦ µ¹©￦ ·¹ ￦ ª¹©²¸© ￦ ¨©
¨¥¸³· ￦ ´¶­²§­´¥° ￦ ©· ￦ ©° ￦ ￋ¹¶³·¸¥¸Ζ ￦ °¥ ￦ ￕϐ­§­²¥ ￦ ¨©
ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥￦¨©￦°¥￦￉³±­·­³g ²￦ￋ¹¶³´©¥Κ￦ￋ°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
¨©·¥¶¶³°°¥￦·¹￦¥§¸­º­¨¥¨￦©²￦§­²§³￦·©§§­³²©·Ό￦´©¶ϐ­°©·
¨© ￦ °³· ￦ ´¥]g·©· ￦ ±­©±¦¶³·Ζ ￦ ©·¸¥¨]g·¸­§¥· ￦ ¨© ￦ ¸¹¶­·±³
­°¹·¸¶¥¨¥·Ζ ￦ ©²§¹©·¸¥· ￦ ￋ¹¶³¦¥¶³g ±©¸¶³Ζ ￦ ©·¸¹¨­³· ￦ ©
­²ª³¶±©·￦½￦³¸¶¥·￦ª¹©²¸©·￦¨©￦¨¥¸³·Κ

ￚ¥°￦½￦§³±³￦·©￦´¹©¨©￦³¦·©¶º¥¶￦©²￦°¥￦´°¥¸¥ª³¶±¥
º­¶¸¹¥° ￦ ¨©° ￦ ￜￚￕ ￦ ¶©¥°­¾¥ ￦ ¹² ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ¨© ￦ ¨­ª©¶©²¸©·
­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ©§³²³g ±­§³· ￦ ½ ￦ ¨© ￦ ³¸¶³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ´¥¶¥
§³²³§©¶ ￦ °¥ ￦ ·­¸¹¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ©² ￦ ￋ¹¶³´¥Κ ￦ ￙©
´¹©¨© ￦ ´©¶·³²¥°­¾¥¶ ￦ ©° ￦ ¥²¥g °­·­· ￦ ´¥¶¥ ￦ ©º¥°¹¥¶ ￦ °¥·
¸©²¨©²§­¥· ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥· ￦ §³±´¥¶¥²¨³ ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²
©²¸¶© ￦ ´¥]g·©· ￦ ±©¨­¥²¸© ￦ ´¥²©°©· ￦ ¨­²¥g ±­§³·Κ ￦ ￋ°
³¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ´³·©© ￦ ¹²¥ ￦ º­·¹¥°­¾¥§­³g ² ￦ ¥¸¶¥§¸­º¥
Ϯ±¥´¥·Ζ￦¸¥¦°¥·Ζ￦«¶¥g ϐ­§³·ϯ￦¨©￦·¹·￦©·¸¹¨­³·￦±©²·¹¥°©·
½ ￦ ¥²¹¥°©· ￦ ·³¦¶© ￦ ϐ°¹®³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³·Ζ ￦ §¥´¥§­¨¥¨ ￦ ¨©
¥°³®¥±­©²¸³Ζ ￦ ³§¹´¥§­³g ²Ζ ￦ «¥·¸³ ￦ ½ ￦ ³¸¶³· ￦ ¥·´©§¸³·
·³¦¶©￦°³·￦º­¥®©·￦¨©￦°³·￦¶©·­¨©²¸©·￦¨©￦°¥￦ￛￋΚ￦ￚ¥±¦­©g²
­²§°¹½© ￦ ¨¥¸³· ￦ ·³¦¶© ￦ ¸©²¨©²§­¥· ￦ ½ ￦ º³°¹±©² ￦ ¨©°
·©§¸³¶Ζ￦·³¦¶©￦©°￦­±´¥§¸³￦©§³²³g ±­§³￦½￦¥±¦­©²¸¥°￦¨©°
¸¹¶­·±³￦³￦©°￦³¶­«©²￦½￦´©¶ϐ­°￦¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·Κ

ￓ©¨­¥²¸©￦°¥·￦©²§¹©·¸¥·￦µ¹©￦·©￦¶©¥°­¾¥²￦·©￦¨¥²￦¥
§³²³§©¶ ￦ °¥· ￦ ´¶©ª©¶©²§­¥·Ζ ￦ ²©§©·­¨¥¨©· ￦ ½
©¼´©§¸¥¸­º¥· ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ©¹¶³´©³· ￦ ¬¥§­¥ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³Κ
￙¹±¥¨³￦¥￦©·¸³Ζ￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦³ª¶©§©￦¹²¥￦¦¥·©￦¨©
¨³§¹±©²¸³· ￦ ¶©°©º¥²¸©·Ζ ￦ ©·¸¹¨­³· ￦ © ￦ ­²ª³¶±©· ￦ µ¹©
·­¶º©²￦´¥¶¥￦¸³¨³·￦°³·￦¥«©²¸©·￦µ¹©￦¸³±©²￦¨©§­·­³²©·
½ ￦ ¶©¥°­§©² ￦ ´³°]g¸­§¥· ￦ ©² ￦ ¸¹¶­·±³Ζ ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥·
©±´¶©·¥·Κ￦ￋ·¸¥￦¦¥·©￦³ª¶©§©￦¹²￦·©¶º­§­³￦¨©￦¦¹g ·µ¹©¨¥
´³¶ ￦ ´¥]g·Ζ ￦ ¸©±¥ ￦ ³ ￦ ¥²� ³ ￦ ¨© ￦ ´¹¦°­§¥§­³g ²Κ ￦ ￒ¥
³¶«¥²­¾¥§­³g ² ￦¸¥±¦­©g²￦³ª¶©§©￦¹²¥￦¹g ¸­° ￦§³°©§§­³g ²￦¨©
©²°¥§©·￦¨©￦­²¸©¶©g·￦¥￦³¸¶¥·￦©²¸­¨¥¨©·￦½￦³¦·©¶º¥¸³¶­³·
²¥§­³²¥°©· ￦ © ￦ ­²¸©¶²¥§­³²¥°©· ￦ µ¹© ￦ ´¶³´³¶§­³²¥²
­²ª³¶±¥§­³g ²￦¸¹¶]g·¸­§¥￦¨©￦¸³¨³￦©°￦±¹²¨³￦ϮￜￚￕΖ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￋ·¸©￦³¶«¥²­·±³￦¸­©²©￦§³±³￦³¦®©¸­º³￦¥´³½¥¶￦¥￦°³·
¶©·´³²·¥¦°©· ￦ ´³°]g¸­§³· ￦ ½ ￦ ¥ ￦ °¥· ￦ ©±´¶©·¥· ￦ ´¥¶¥
¨©·¥¶¶³°°¥¶ ￦ ©·¸¶¥¸©«­¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ ±©®³¶¥¶ ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶
¸¹¶]g·¸­§³￦©¹¶³´©³￦½￦µ¹©￦·©¥￦±¥g·￦§³±´©¸­¸­º³￦ϮￜￚￕΖ
·Κ¥ΚϯΚ

Figura	6.	Fuente:	Virtual	Tourism	Observatory.	(s.a.)	[Logotipo
del	VTO]
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de	las	Islas	Europeas	(OTIE)3Ζ￦§³²￦·©¨©￦§©²¸¶¥°￦©²
ￖ¥°©¶±³Ζ￦￙­§­°­¥Ζ￦ª¹©g ￦ª¹²¨¥¨³￦©²￦ڻڴڴڶΚ￦ￋ·¸¥g ￦ª³¶±¥¨³
´³¶ ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ´¥]g·©·Ό ￦ ￏ¸¥°­¥Ζ ￦ ￋ·´¥²� ¥Ζ ￦ ￌ¶¥²§­¥Ζ
ￖ³¶¸¹«¥°Ζ ￦ ￍ¶©§­¥Ζ ￦ ￓ¥°¸¥ ￦ ½ ￦ ￉¬­´¶©Κ ￦ ￉³±´¶©²¨© ￦ ¥
­²·¸­¸¹§­³²©· ￦ ´¹g ¦°­§¥·Ζ ￦ ¹²­º©¶·­¨¥¨©·Ζ ￦ §©²¸¶³· ￦ ¨©
­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ©²¸­¨¥¨©· ￦ ­²¸©¶²¥§­³²¥°©· ￦ ¨© ￦ ·¹·
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Figura	7.	Fuente:	Observatorio	de	Turismo	para	la	Economía	de
las	Islas.	(s.a.)	[Logotipo	del	OTIE]
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Figura	8.	Fuente:	Observatorio	de	Turismo	de	Azores.	(2019)
[Logotipo	del	OTA]
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Figura	9.	Elaboración	propia	a	partir	del	Observatorio	de
Turismo	Côte	d'Azur.	(2020)	[Logotipo]
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´¶³´³¶§­³²¥¶ ￦ ¹²¥ ￦ º­·­³g ² ￦ ¥²¥°]g¸­§¥ ￦ ·³¦¶© ￦ °¥
­²º©·¸­«¥§­³g ²￦¸¹¶]g·¸­§¥￦©¼­·¸©²¸©Ζ￦¹²­ϐ­§¥²¨³￦ª¹©²¸©·
½￦¨¥¸³·Ζ ￦§³²￦©° ￦§³±´¶³±­·³￦¨©￦¨­ª¹²¨­¶￦ °³·￦¨¥¸³·
¥§¶©¨­¸¥¨³·￦§­©²¸]gϐ­§¥±©²¸©￦·³¦¶©￦°¥·￦¸©²¨©²§­¥·￦½
ª©²³g ±©²³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ¥§¸¹¥°©·Κ ￦ ￕ¸¶³ ￦ ³¦®©¸­º³ ￦ ¨©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ©· ￦ ´¶³´³¶§­³²¥¶ ￦ ©·¸¶¥¸©«­¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥
§³±¹²­§¥§­³g ²Ζ ￦ ´¶³±³§­³g ² ￦ ½ ￦ §³±©¶§­¥°­¾¥§­³g ² ￦ ¨©°
·­·¸©±¥￦¸¹¶]g·¸­§³￦¨©°￦´¥]g·Κ

ￒ³·￦¨³§¹±©²¸³·￦µ¹©￦©°￦³¦·©¶º¥¸³¶­³￦¸­©²©￦©²￦·¹
´°¥¸¥ª³¶±¥ ￦º­¶¸¹¥° ￦ ·© ￦ ´¹©¨©² ￦ ¦¹·§¥¶ ￦ ´³¶ ￦ ¸©±¥ ￦ ³
ª¹©²¸© ￦ ±©¨­¥²¸© ￦ °¥ ￦ ¦¹g ·µ¹©¨¥ ￦ ¥º¥²¾¥¨¥Ζ ￦ ¥¨©±¥g ·
¥¨º­©¶¸©￦µ¹©￦¨©¦­¨³￦¥￦°¥￦²¥¸¹¶¥°©¾¥￦±¹°¸­¨­·§­´°­²¥¶
¨© ￦ ·¹· ￦ ­²º©·¸­«¥§­³²©· ￦ ·© ￦ ´¹©¨©² ￦ ©²§³²¸¶¥¶ ￦ °³·
±­·±³· ￦ ¨³§¹±©²¸³· ￦ ©² ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ´¥¶¸©· ￦ ¨© ￦ ·¹
»©¦Κ ￦ ￙© ￦ ¥§³±´¥²� ¥² ￦ ¨© ￦ ¬³®¥· ￦ ¨©·§¶­´¸­º¥· ￦ ¨©
§³²¸©²­¨³￦½￦·©￦´¹©¨©²￦¨©·§¥¶«¥¶￦ϮￕￔￚΖ￦·Κ¥ΚϯΚ
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¨© ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ·³¦¶© ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ¶©«­³²©· ￦ ­¸¥°­¥²¥·Ή
©ª©§¸¹g ¥ ￦ ·¹· ￦ ¥²¥g °­·­· ￦ ¨© ￦ ´°¥²­ϐ­§¥§­³g ² ￦ ©² ￦ ¨­º©¶·³·
²­º©°©· ￦ ¸©¶¶­¸³¶­¥°©·Ζ ￦ ²¥§­³²¥°©· ￦ © ￦ ­²¸©¶²¥§­³²¥°©·
·©«¹g ²￦°¥·￦´³°]g¸­§¥·￦¨©￦¨©·¥¶¶³°°³￦¸¹¶]g·¸­§³Ή￦©·￦¨©§­¶Ζ
§³²¸­©²© ￦ ²³¶±¥· ￦ ¨© ￦ ¨­º©¶·³ ￦ ­²¸©¶©g· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³
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¨­º­¨­¨¥· ￦ ©² ￦ ¸¶©· ￦ «¶¹´³·Ό ￦ ￛￋΖ ￦ ￔ¥§­³²¥°©· ￦ ½
￘©«­³²¥°©·Κ

ￖ³¶￦¹g °¸­±³Ζ￦¬¥½￦µ¹©￦¨©·¸¥§¥¶￦µ¹©￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
³ª¶©§©￦¹²¥￦·©§§­³g ²￦¨©￦©º©²¸³·￦¨©￦­²¸©¶©g ·￦½￦¹¸­°­¨¥¨
´¥¶¥ ￦ ¸³¨³· ￦ °³· ￦ ´¶³ª©·­³²¥°©· ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·±³Κ
￘©¥°­¾¥²¨³ ￦ ·©±­²¥¶­³·Ζ ￦ §³²ª©¶©²§­¥·Ζ ￦ ª©¶­¥· ￦ ½
￝³¶¯·¬³´·￦Ϯ¸¥°°©¶©·ϯ￦·³¦¶©￦©º©²¸³·￦§³±©¶§­¥°©·￦½
´¶³±³§­³²¥°©·Κ ￦ ￇ ￦ ´©·¥¶ ￦ ¨© ￦ ·©¶ ￦ ¹²¥ ￦ «¶¥² ￦ ­¨©¥Ζ
¥§¸¹¥°±©²¸©￦²³￦¬¥½￦©º©²¸³·￦´¶©·©²¸©·Κ￦ￖ¥¶©§©￦µ¹©
°¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ·¹ ￦ ´°¥¸¥ª³¶±¥ ￦ ²³ ￦ ¬¥ ￦ ·­¨³
ϮￕￔￚΖ￦·Κ¥ΚϯΚ￦ڼڵڴڶ￦©¨·©¨￦¥¨¥¾­¹¥°¸§¥

Figura	10.	Fuente:	Observatorio	Nacional	de	Turismo	de	Italia.
(s.a.)	[Logotipo	del	ONT]

México

ￒ¥ ￦ ￙©§¶©¸¥¶]g¥ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ¨© ￦ ￗ¹­²¸¥²¥ ￦ ￘³³
¥²¹²§­¥¦¥￦·¹￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³7 ￦ ©² Ήڸڵڴڶ￦
·©￦¬¥￦¨©￦´¹²¸¹¥°­¾¥¶￦µ¹©￦²³￦·©￦¬¥￦©²§³²¸¶¥¨³￦¹²
·­¸­³ ￦»©¦￦ ³ϐ­§­¥° ￦§³±³￦¸¥°Ζ ￦·³g °³ ￦·© ￦¬¥￦ ©²§³²¸¶¥¨³
­²ª³¶±¥§­³g ²￦©²￦ °¥ ￦±­·±¥￦´°¥¸¥ª³¶±¥￦¨­«­¸¥° ￦¨© ￦°¥
￙©§¶©¸¥¶]g¥￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦¨©°￦°¹«¥¶￦Ϯ￙ￋￊￋￚￛ￘ϯ￦½￦©²￦©°
Observatorio 	 Turístico 	 del 	 Estado 	 de

Guanajuato, 	 (OTEG)8 ￦ ª¹²¨¥¨³ ￦ ©² ￦ ڴڵڴڶ ￦ ½
«©·¸­³²¥¨³ ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ ￙©§¶©¸¥¶]g¥ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ¨© ￦ ©·©
©·¸¥¨³Ζ ￦ ¨³²¨© ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ·© ￦ ³ª¶©§©² ￦ ¨¥¸³· ￦ ·³¦¶©
ￗ¹­²¸¥²¥￦￘³³￦Ϯ￙ￋￊￋￚￛ￘Ζ￦·Κ¥Κϯ￦ϮￕￚￋￍΖ￦ڴڶڴڶϯΚ

ￓ©g¼­§³￦²³￦«³¾¥￦¨©￦±¹½￦¦¹©²¥￦­±¥«©²￦¸¹¶]g·¸­§¥Ζ
½¥￦µ¹©￦°¥￦º­³°©²§­¥￦©²￦©·¸©￦´¥]g· ￦©·￦§³²³§­¨¥￦½￦²³
´³·©©² ￦¹²¥￦ §¹°¸¹¶¥ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦©·´©§­¥°­¾¥¨¥Κ ￦ ￙©«¹g ²
±©²§­³²¥² ￦ ￖ¥°¥ª³¼ ￦ ½ ￦ ￙©«¶¥¨³ ￦ ϮڼڴڴڶΖ ￦ ´ΚڶںڵϯΌ ￦ la
escasez	de 	estadísticas 	conϔiables, 	su 	dispersión 	en

diferentes	entidades	públicas	y	privadas,	y	la	falta	de

actualización 	 en 	 la 	 información, 	 impiden 	 el

establecimiento 	 de 	 un 	 sistema 	 que 	 contenga 	 los

datos 	 necesarios 	 para 	 el 	 estudio 	 y 	 resolución 	 de

problemas 	 del 	 sector 	 turísticoΚ ￦ ￒ¥ ￦ ¶©§³°©§§­³g ² ￦ ¨©
¨¥¸³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ ´¥]g· ￦ ©· ￦ ¶©°¥¸­º¥±©²¸©
¶©§­©²¸©Ζ ￦ ½¥ ￦ µ¹© ￦ ©² ￦ ·¹· ￦ ­²­§­³· ￦ ©¶¥ ￦ ©·§¥·¥ ￦ ³
·­±´°©±©²¸© ￦ ²³ ￦ ·© ￦ ¥²¥°­¾¥¦¥² ￦ ´³¶ ￦ ¨©·­²¸©¶©g· ￦ ³
§³±´°©®­¨¥¨Ζ￦½￦´³¶￦©·³￦·¹¶«­³g ￦°¥￦²©§©·­¨¥¨￦¨©￦§¶©¥¶
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ©² ￦ ©·¸¥ ￦ ¾³²¥Κ ￦ ￕ¸¶¥ ￦ ±©²§­³g ² ￦ ¥°

¶©·´©§¸³ ￦ ©· ￦ ¥¶«¹±©²¸¥¨¥ ￦ ´³¶ ￦ ￈°¥·§³ ￦ Ή ￦ ￉¹©º¥·
ϮڷڵڴڶΖ￦´ΚڻڶϯΌ ￦Es	así	como	el	organismo	encargado

de	la	recopilación	de	estadísticas	en	turismo	a	nivel

federal,	DataTur,	presenta	problemas	de	conϔianza,	y

no 	proporciona 	 información 	verazΚ ￦ ￋ·¸³ ￦ §³²¸¶¥·¸¥
§³² ￦ ¥°«¹²¥· ￦ ¾³²¥· ￦ ¨©° ￦ ¸©¶¶­¸³¶­³Ζ ￦ ½¥ ￦ µ¹©Ζ ￦ ´³¶
©®©±´°³Ζ ￦°¥￦￘­º­©¶¥￦ￓ¥½¥￦©·￦¹²￦°¹«¥¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦´³¶
©¼§©°©²§­¥Ή ￦©¼¸©²·­³g ²￦¨©￦ °¥￦￉³·¸¥￦¨©° ￦￉¥¶­¦©￦©²￦°¥
ￖ©²]g²·¹°¥ ￦ ¨© ￦ ￟¹§¥¸¥g ²Ζ ￦ ³ª¶©§© ￦ ©¼§©°©²¸©· ￦ ¶¹­²¥·
§³²·©¶º¥¨¥·￦¨©￦°¥￦¥²¸­«¹¥￦§­¹¨¥¨￦±¥½¥Ζ￦§©²³¸©·￦½
¹²￦·­²ª]g² ￦¨© ￦¨­ª©¶©²¸©·￦¥§¸­º­¨¥¨©·￦¸¹¶]g·¸­§¥·￦±¹½
¥¸¶¥§¸­º¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ °³· ￦ º­·­¸¥²¸©· ￦ Ϯ￙ￋ￉ￚￛ￘Ζ ￦ ϯΚڷڵڴڶ
￙¹±¥¨³ ￦ ¥ ￦ ©·¸¥· ￦ ¶©ϐ°©¼­³²©·Ζ ￦ °¥ ￦ ￙©§¶©¸¥¶]g¥ ￦ ¨©
ￚ¹¶­·±³ ￦ ¨© ￦ ￓ©g¼­§³Ζ ￦ ￙ￋ￉ￚￛ￘ ￦ Ϯ￙ￋ￉ￚￛ￘Ζ ￦ ϯΖڷڵڴڶ
©·¸¥¦°©§© ￦ µ¹©Ζ ￦ ´³¶ ￦ ©®©±´°³Ζ ￦ °¥ ￦ ￘­º­©¶¥ ￦ ￓ¥½¥ ￦ ²³
¨­·´³²©￦¨©￦¹²￦­²º©²¸¥¶­³￦¥§¸¹¥°­¾¥¨³￦¨©￦ °¥￦³ª©¶¸¥
¸¹¶]g·¸­§¥ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¨©·¸­²³ ￦ §³² ￦ °¥· ￦ ¸©§²³°³«]g¥· ￦ ¨©
­²ª³¶±¥§­³g ²￦½ ￦§³±¹²­§¥§­³g ²Ζ ￦ °¥·￦ °°¥±¥¨¥·￦ￚￏ￉·Ζ ￦½
¸¥±´³§³￦¨­·´³²©²￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¸¹¶]g·¸­§¥￦ϐ­¥¦°©Κ
ￇ²� ¥¨­¨³￦¥￦©·¸³Ζ￦°¥￦±­·±¥￦￙©§¶©¸¥¶]g¥￦©¼´³²©￦³¸¶³·
´¶³¦°©±¥·Ό￦¬¥½￦ª¥°¸¥￦¨©￦§³³¶¨­²¥§­³g ²￦©²¸¶©￦°³·￦¸¶©·
²­º©°©· ￦ ¨© ￦ «³¦­©¶²³Ζ ￦ °¥ ￦ ·³§­©¨¥¨ ￦ §­º­° ￦ ½ ￦ °³·
©±´¶©·¥¶­³·Ή￦²³￦¬¥½￦º­·­³g ²￦©²￦©°￦¨­·©²� ³￦½￦º­«©²§­¥
¨© ￦ °³· ￦ ´°¥²©· ￦ ¨© ￦ ±¥¶¯©¸­²« ￦ °³§¥° ￦ ½ ￦ ©·¸¥¸¥°Ζ ￦ ·©
¨©·§³²³§©￦©°￦²¹g ±©¶³￦¨©￦º­·­¸¥²¸©·￦µ¹©￦¶©«¶©·¥²￦¥°
¨©·¸­²³Ζ￦©°￦¸¶¥²·´³¶¸©￦°³§¥°￦©·￦¨©￦±¥°¥￦§¥°­¨¥¨Ζ￦¬¥½
¹²¥￦¥°¸¥￦¨©´©²¨©²§­¥￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦¨©￦·³°￦½￦´°¥½¥Ζ￦½
¥°¸¥￦´©¶§©´§­³g ²￦¨©￦­²·©«¹¶­¨¥¨￦©²￦©°￦¨©·¸­²³Ζ￦©²¸¶©
³¸¶³·￦¥·´©§¸³·￦Ϯ￙ￋ￉ￚￛ￘Ζ￦ڷڵڴڶΖ￦´ΚڼڶڶΟڸڼڶϯΚ

ￖ³¶ ￦ ³¸¶³ ￦ °¥¨³Ζ ￦ ©° ￦ ￕￚￋￍ ￦ ·© ￦ ¨©ϐ­²© ￦ §³±³Ζ ￦ ·©«¹g ²
­²ª³¶±¥ ￦ °¥ ￦ￕￓￚ￦©² ￦·¹ ￦ ´°¥¸¥ª³¶±¥Ό ￦un 	 organismo

permanente 	 dedicado 	 a 	 la 	 investigación, 	 análisis,

evaluación	y	consulta	de	la	actividad	turística	en	sus

diversas 	 modalidades, 	 mediante 	 un 	 trabajo

intersectorial	y	multidisciplinario	que	permite	medir

y 	 monitorear 	 la 	 actividad 	 turística, 	 así 	 como 	 las

variables	que	le	afectanΚ￦ￋ²￦°¥￦´¥g «­²¥￦´¶­²§­´¥°￦¨©°
ￕￚￋￍ ￦ ·© ￦ ´¹©¨©² ￦ ©²§³²¸¶¥¶ ￦ ¥°«¹²³· ￦ ­²¨­§¥¨³¶©·
¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ¨©·¸¥§¥¨³· ￦ ¥ ￦ ±³¨³ ￦ ¨© ￦ ·©±¥g ª³¶³Ζ ￦ ´¥¶¥
­²¨­§¥¶ ￦ ©° ￦ §³±´³¶¸¥±­©²¸³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ­²¨­§¥¨³¶©·
¸¹¶]g·¸­§³· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ¥²¥°­¾¥² ￦ ½ ￦ ·© ￦ ±³²­¸³¶©¥² ￦ ¨©
±¥²©¶¥ ￦ ´©¶±¥²©²¸©Ζ ￦ ±³·¸¶¥²¨³ ￦ ©° ￦ ´³¶§©²¸¥®© ￦ ¨©
¥º¥²§© ￦ ¶©·´©§¸³ ￦ ¥ ￦ °¥· ￦ ±©¸¥· ￦ ´°¥²¸©¥¨¥· ￦ ©² ￦ ©°
ￖ¶³«¶¥±¥ ￦ ￋ·¸¥¸¥° ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ¨© ￦ ￍ¹¥²¥®¹¥¸³
Κ￦ￇ¨©±¥gڼڵڴڶΟڷڵڴڶ ·Ζ￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦ￍ¹¥²¥®¹¥¸³
±¥²¸­©²©￦¸³¨³·￦·¹·￦¥²¥g °­·­·￦½￦¨¥¸³·￦¥§¸¹¥°­¾¥¨³·￦½
¥§§©·­¦°©·￦´¥¶¥￦µ¹­©²￦°³·￦µ¹­©¶¥￦§³²·¹°¸¥¶￦ϮￕￚￋￍΖ
ϯΚڴڶڴڶ

ￎ¥½￦µ¹©￦¨©·¸¥§¥¶￦µ¹©￦¹²¥￦¨©￦ °¥· ￦¬©¶¶¥±­©²¸¥·
±¥g · ￦ ¹·¥¨¥· ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¸©¶¶­¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￓ©g¼­§³ ￦ ´¥¶¥
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¬¥½￦µ¹©￦´¹²¸¹¥°­¾¥¶￦µ¹©￦´¥¶©§©￦­²·¹ϐ­§­©²¸©Ζ￦½¥￦µ¹©
¥°«¹²³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©·§¥·³·￦³￦¨­¶©§¸¥±©²¸©￦²³￦©·¸¥g ²Κ
ￎ¥½ ￦ µ¹© ￦ ¸©²©¶ ￦ ©² ￦ §¹©²¸¥ ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ª¹²¨¥§­³g ² ￦ ¨©
￙ￋￊￋￚￛ￘ ￦ ·© ￦ ¶©¥°­¾³g ￦ ©² ￦ Ζںڻڽڵ ￦ ¸©²­©²¨³ ￦ §³±³
³¦®©¸­º³ ￦ ´¶­²§­´¥° ￦ °¥ ￦ §³³¶¨­²¥§­³g ²Ζ ￦ ­±´¹°·³ ￦ ½
¨©·¥¶¶³°°³ ￦¨©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦©² ￦ ©° ￦ ￋ·¸¥¨³ ￦ ¨© ￦ ￗ¹­²¸¥²¥
￘³³￦Ϯ￙ￋￊￋￚￛ￘Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³·￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦©²￦ￋ·´¥²� ¥

Ciudades	Patrimonio	de	la	Humanidad

ￚ¥±¦­©g²￦¬¥½￦µ¹©￦¨©·¸¥§¥¶￦©°￦´¶³½©§¸³￦­²­§­¥¨³￦©²
￦ڻڵڴڶ ¨©° ￦Observatorio 	Turístico 	del 	Grupo 	de
Ciudades 	 Patrimonio 	 de 	 la 	 Humanidad 	 de

España	 (GCPHE)Κ ￦ ￋ² ￦ ڼڵڴڶ ￦ ·© ￦ ϐ­¶±³g ￦ ©° ￦ §³²º©²­³
©²¸¶© ￦ ©° ￦ ￍ¶¹´³ ￦ ½ ￦ °¥ ￦ ￙©§¶©¸¥¶]g¥ ￦ ¨© ￦ ￋ·¸¥¨³ ￦ ¨©
ￚ¹¶­·±³Κ￦ￋ°￦ￍ¶¹´³Ζ￦µ¹©￦©·￦¹²¥￦¥·³§­¥§­³g ²￦·­²￦¥g ²­±³
¨© ￦ °¹§¶³ ￦ ª¹²¨¥¨¥ ￦ ©² ￦ Ζڷڽڽڵ ￦ ¶©¹g ²© ￦ ¥ ￦ ڹڵ ￦ §­¹¨¥¨©·
©·´¥²� ³°¥·￦¨©￦°¥￦ￒ­·¸¥￦¨©￦ￖ¥¸¶­±³²­³￦ￓ¹²¨­¥°￦¨©￦°¥
ￛￔￋ￙￉ￕΚ ￦ ￙© ￦ ´¶©·©²¸³g ￦ ¥²¸© ￦ ©° ￦ ￓ­²­·¸©¶­³ ￦ ¨©
ￏ²¨¹·¸¶­¥Ζ￦￉³±©¶§­³￦½￦ￚ¹¶­·±³Ζ￦©·￦ϐ­²¥²§­¥¨³￦´³¶￦°¥
￙©§¶©¸¥¶]g¥￦¨©￦ￋ·¸¥¨³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦®¹²¸³￦¥￦ￚ¹¶©·´¥²� ¥
§³±³￦￉°¹¦￦¨©￦ￖ¶³¨¹§¸³￦½￦¨©·¥¶¶³°°¥¨³￦´³¶￦°¥￦ϐ­¶±¥
¨© ￦ §³²·¹°¸³¶]g¥ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦ ￈¶¥­²¸¶¹·¸ ￦ ϮڽڵڴڶϯΖ
±©¨­¥²¸© ￦ §³²§¹¶·³ ￦ §³²º³§¥¨³ ￦ ´³¶ ￦ ©° ￦ ￍ¶¹´³ ￦ ¨©
￉­¹¨¥¨©· ￦ ￖ¥¸¶­±³²­³ ￦ Ϯￇ½¹²¸¥±­©²¸³ ￦ ¨© ￦ ￏ¦­¾¥Ζ
ϯΚڼڵڴڶ

ￋ·¸© ￦ «¶¹´³ ￦ ´¶©¸©²¨© ￦ «©·¸­³²¥¶ ￦ ©° ￦ §¶©§­±­©²¸³
¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ¨© ￦ ª³¶±¥ ￦ ·³·¸©²­¦°© ￦ ½ ￦ ¥¨¥´¸¥¶·© ￦ ¥ ￦ °¥·
²¹©º¥·￦¸©²¨©²§­¥·Ζ￦¥¨©±¥g·￦¨©￦§³¶¶©«­¶￦°³·￦©¶¶³¶©·
³￦¨©g ϐ­§­¸·￦¥§¸¹¥°©·￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¹g ¸­°Κ ￦￙¹￦³¦®©¸­º³
©· ￦ ¥§¸¹¥¶ ￦ ¨© ￦ ±³¨³ ￦ §³²®¹²¸³ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ ¨©ª©²·¥ ￦ ½
´¶³±³§­³g ²￦§¹°¸¹¶¥°￦½￦¸¹¶]g·¸­§¥￦¨©°￦´¥¸¶­±³²­³￦¨©￦°¥·
§­¹¨¥¨©· ￦ ±­©±¦¶³ ￦ Ϯ￉­¹¨¥¨©· ￦ ￖ¥¸¶­±³²­³ ￦ ¨© ￦ °¥
ￎ¹±¥²­¨¥¨Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

￙©￦©·¸­±¥￦µ¹©￦©²￦°¥￦´¶³g ¼­±¥￦¨©g§¥¨¥￦°¥￦¥ϐ°¹©²§­¥
¨©￦¸¹¶­·¸¥·￦§¶©§©¶¥g g¥¶¥¬￦³°￦³¨³¸￦©¶¦³·￦½￦ܫڴڹ￦¹²￦ ￦©²
©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¹¶¦¥²³Κ ￦ ￇ§¸¹¥°±©²¸© ￦ ©° ￦ ²¹g ±©¶³ ￦ ¨©
º­·­¸¥²¸©·￦©²￦©·¸¥·￦§­¹¨¥¨©·￦¬¥￦¥¹±©²¸¥¨³Ζ￦¥¹²µ¹©
©°￦²¹g ±©¶³￦±©¨­³￦¨©￦´©¶²³§¸¥§­³²©·￦´³¶￦¸¹¶­·¸¥￦·©
¬¥ ￦ ±¥²¸©²­¨³Κ ￦ ￇ ￦ ´©·¥¶ ￦ ¨© ￦ ©·¸³ ￦ °³· ￦ ²­º©°©· ￦ ¨©
³§¹´¥§­³g ² ￦ ©² ￦ °¥· ￦ §­¹¨¥¨©· ￦ ¬¥² ￦ ·¹¦­¨³ ￦ ¬¥·¸¥ ￦ ¹²
Ζܫڹں ￦ ¥¦¶­©²¨³ ￦ ¹² ￦ ¬³¶­¾³²¸© ￦ ¥ ￦ °¥
¨©·©·¸¥§­³²¥°­¾¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ¨­º©¶·­ϐ­§¥§­³g ² ￦ ¨©

¥§¸­º­¨¥¨©·￦´¥¶¥ ￦©·¸³· ￦ °¹«¥¶©·Κ ￦￙¹±¥¨³￦¥￦©·¸³Ζ ￦©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¬¥ ￦ §³²§°¹­¨³ ￦ µ¹© ￦ °³· ￦ ²­º©°©· ￦ ¨©
§³²§©²¸¶¥§­³g ²￦½￦·¥¸¹¶¥§­³g ²￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥²￦¥°«¹²¥·
§­¹¨¥¨©·￦·©￦¨©¦©²￦¥²¥°­¾¥¶￦´¥¶¥￦¦¹·§¥¶￦·³°¹§­³²©·
³￦¥°¸©¶²¥¸­º¥·￦¥￦¹²￦´¶³¦°©±¥￦µ¹©￦´¹©¨©￦¬¥§©¶￦µ¹©
°³·￦º­·­¸¥²¸©·￦²³￦¶©´­¸¥²￦©²￦©°￦¨©·¸­²³Κ￦ￖ³¶￦¹g °¸­±³Ζ
´©¶³ ￦ ²³ ￦ ±©²³· ￦ ­±´³¶¸¥²¸©Ζ ￦ ·© ￦ ¥²¥°­¾¥² ￦ °¥·
§³²·©§¹©²§­¥· ￦¨©° ￦ ¸¹¶­·±³￦·³¦¶©￦ °³· ￦¶©·­¨©²¸©· ￦½
·³¦¶©￦°³·￦©°©±©²¸³·￦´¥¸¶­±³²­¥°©·￦Ϯￇ½¹²¸¥±­©²¸³
¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

￉³±³ ￦ ©¼´°­§¥ ￦ ©° ￦ ￍ¶¹´³ ￦ ©² ￦ ·¹ ￦ ´¥g «­²¥ ￦ »©¦Ζ ￦ °³·
§¥·§³· ￦ ¬­·¸³g ¶­§³· ￦ ¨© ￦ ©·¸¥· ￦ §­¹¨¥¨©· ￦ ¬¥² ￦ ·­¨³
¶©§³²³§­¨³· ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ ￛￔￋ￙￉ￕ ￦ §³±³ ￦ ￖ¥¸¶­±³²­³
ￓ¹²¨­¥°Ό￦ￇ°§¥°¥g ￦¨©￦ￎ©²¥¶©·Ζ ￦ￇƵ º­°¥Ζ￦￈¥©¾¥Ζ￦￉¥g §©¶©·Ζ
￉³g ¶¨³¦¥Ζ￦￉¹©²§¥Ζ￦ￓ©g¶­¨¥Ζ￦￙¥°¥±¥²§¥Ζ￦￙¥²￦￉¶­·¸³g ¦¥°
¨© ￦ °¥ ￦ ￒ¥«¹²¥Ζ ￦ ￙¥²¸­¥«³ ￦ ¨© ￦ ￉³±´³·¸©°¥Ζ ￦ ￙©«³º­¥Ζ
ￚ¥¶¶¥«³²¥Ζ￦ￚ³°©¨³Ζ￦ￛƵ ¦©¨¥￦½￦ￏ¦­¾¥ϑￋ­º­··¥Κ

ￖ¥¶¥￦µ¹©￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦°³«¶©￦·¹·￦³¦®©¸­º³·￦·©
¨©¦©￦¶©¥°­¾¥¶￦¹²¥￦¸¶¥²·ª³¶±¥§­³g ²￦©²￦©°￦±³¨©°³￦¨©
«©·¸­³g ² ￦ ½ ￦ ´¶³±³§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ´¶³¨¹§¸³ ￦ ´¥¸¶­±³²­¥° ￦ ½
§¹°¸¹¶¥°Ζ￦½¥￦µ¹©￦°³·￦¸­©±´³·Ζ￦¥°￦­«¹¥°￦µ¹©￦©°￦¸¹¶­·±³Ζ
©·¸¥g² ￦©²￦§³²·¸¥²¸©￦§¥±¦­³Κ ￦ￇ¨©±¥g ·Ζ ￦´¥¶¥￦µ¹©￦°³·
©¼´©¶¸³·￦¨©·¥¶¶³°°©²￦·¹·￦­²º©·¸­«¥§­³²©·￦·©￦¨©¦©²
­²º³°¹§¶¥¶￦¸³¨¥·￦°¥·￦©²¸­¨¥¨©·￦µ¹©￦·©￦¨©¨­µ¹©²￦¥￦°¥
³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦½￦«©·¸­³g ²￦¨©￦°¥￦¥§¸­º­¨¥¨￦¸¹¶]g·¸­§¥Ζ￦©²
§³°¥¦³¶¥§­³g ² ￦ ©²¸¶© ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ´¹g ¦°­§³ ￦ ½ ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶
´¶­º¥¨³Ζ ￦ §³² ￦ ©° ￦ ³¦®©¸­º³ ￦ §³²®¹²¸³ ￦ ¨© ￦ ±©®³¶¥¶ ￦ ©°
¨©·¸­²³ ￦ ´¶³±³º­©²¨³ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ·³·¸©²­¦°©
Ϯￇ½¹²¸¥±­©²¸³￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

Figura	11.	Fuente:	Murallas	de	las	Ciudades	Patrimonio
Mundial	(s.a.)

Turismo	responsable

ￕ¸¶³ ￦ ¸­´³ ￦ ¨© ￦ ³¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ©· ￦ ©°
Observatorio	Español	del	Turismo	Sostenible	y

Responsable	(OBSERTUR)Κ￦￙©￦§³²·¸­¸¹½³g ڷڵڴڶ²￦©￦
´¥¶¥ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³²©·Ζ ￦ ´¹¦°­§¥²¨³ ￦ ·¹·
¶©·¹°¸¥¨³· ￦ ©² ￦ Κڸڵڴڶ ￦ ￕ￈￙ￋ￘ￚￛ￘ ￦ §³°¥¦³¶¥ ￦ §³² ￦ °¥
ￛ²­º©¶·­¨¥¨ ￦ ￉³±´°¹¸©²·© ￦ ¨© ￦ ￓ¥¨¶­¨ ￦ ½ ￦ ©· ￦ ¹²¥
­²­§­¥¸­º¥￦¨©￦°¥￦ￌ¹²¨¥§­³g ²￦ￚ¹¶­·±³￦½￦￉³³´©¶¥§­³g ²Κ
ￋ·¸¥￦ￌ¹²¨¥§­³g ²￦·­²￦¥g²­±³￦¨©￦°¹§¶³Ζ￦§¶©¥¨¥￦©²￦ڴڵڴڶΖ
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¸­©²© ￦ ©²¸¶© ￦ ·¹· ￦ ´¥¸¶³²³· ￦ ª¹²¨¥¨³¶©·Ζ ￦ ½ ￦ ´¶­²§­´¥°
´¥¸¶³§­²¥¨³¶Ζ ￦ ©° ￦ ￍ¶¹´³ ￦ ¨© ￦ ￇ«©²§­¥· ￦ ¨© ￦ ￜ­¥®©·
ￏ²¨©´©²¨­©²¸©·Ζ ￦ ￍￋￇ ￦ ￙ￒΉ ￦ µ¹© ￦ ©· ￦ ¹²¥ ￦ ©²¸­¨¥¨ ￦ ¨©°
·©§¸³¶ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³Κ ￦ ￙©«¹g ² ￦ ¨©·§¶­¦© ￦ °¥ ￦ ￌ¹²¨¥§­³g ²Ζ
´¶©¸©²¨© ￦ ³ª¶©§©¶ ￦ ¹²¥ ￦ º­·­³g ² ￦ ¨­ª©¶©²¸© ￦ ·³¦¶© ￦ ©°
±¹²¨³￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦½￦·¹·￦¸¶¥²·ª³¶±¥§­³²©·￦´¥¶¥￦©°
¨©·¥¶¶³°°³￦·³·¸©²­¦°©Κ￦ￇ¨©±¥g·Ζ￦·©￦¨©·©¥²￦ª³±©²¸¥¶
±³¨©°³·￦±¥g ·￦®¹·¸³·￦¨©￦§³±©¶§­¥°­¾¥§­³g ²￦½￦§³²·¹±³
´¥¶¥￦´¶³±³º©¶￦¹²￦¸¹¶­·±³￦¶©·´³²·¥¦°©￦½￦±¥g ·￦©g ¸­§³
Ϯￌ¹²¨¥§­³g ²￦ￚ¹¶­·±³￦½￦￉³³´©¶¥§­³g ²Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ

￙©￦§¶©¥￦§³²￦°¥￦­²¸©²§­³g ²￦¨©￦¬¥§©¶￦·©«¹­±­©²¸³￦¥
°¥·￦¨­ª©¶©²¸©·￦¶©¥°­¨¥¨©·￦¨©°￦¸¹¶­·±³Ζ￦­¨©²¸­ϐ­§¥²¨³
¦¹©²¥· ￦ ´¶¥g §¸­§¥·Ζ ￦ ¹·¥²¨³ ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ½
¨³§¹±©²¸³· ￦ ¨© ￦ ­²¸©¶©g·Ζ ￦ ¥´³¶¸¥²¨³ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²
­±´³¶¸¥²¸© ￦½￦³¶¨©²¥¨¥￦µ¹©￦´©¶±­¸¥￦©° ￦¨©·¥¶¶³°°³
¨©￦¥§§­³²©·￦²¹©º¥·￦´¥¶¥￦©°￦·©§¸³¶￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦½￦·¹
·³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦Ϯￕ￈￙ￋ￘ￚￛ￘Ζ￦ڷڵڴڶϯΚ

ￋ·¸©￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©·¸¥§¥￦´³¶￦·©¶￦¥´¥¶¸­¨­·¸¥￦©
­²¨©´©²¨­©²¸©Ζ ￦ °¥ ￦ ±©¸¥ ￦ ´¶­±³¶¨­¥° ￦ ©· ￦ µ¹© ￦ ©²¸¶©
¸³¨³· ￦ °³· ￦ ·©§¸³¶©· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ º©² ￦ ­²ϐ°¹­¨³· ￦ ´³¶ ￦ ©°
¸¹¶­·±³￦©¼­·¸¥￦¹²¥￦§³³´©¶¥§­³g ²￦´¥¶¥￦©°￦¨©·¥¶¶³°°³
·³·¸©²­¦°©￦½￦©º­¸¥¶￦°¥￦©¼§°¹·­³g ²￦·³§­¥°Κ￦￙©￦¸¶¥¦¥®¥￦©²
±¥¸©¶­¥ ￦ ¨© ￦ ￉³³´©¶¥§­³g ² ￦ ￏ²¸©¶²¥§­³²¥° ￦ ½
·©²·­¦­°­¾¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ·³§­©¨¥¨ ￦ §­º­°Κ ￦ ￇ ￦ ·¹ ￦ º©¾Ζ ￦ ·©
¸¶¥¦¥®¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ µ¹© ￦ ¸³¨³· ￦ °³· ￦ ´¥¶¸­§­´¥²¸©· ￦ ¥§¸¹©²
§³²®¹²¸¥±©²¸© ￦ ´¥¶¥ ￦ ¥°§¥²¾¥¶ ￦ °³· ￦ ³¦®©¸­º³·
´¶³´¹©·¸³·Ζ ￦ ¨©·¨© ￦ °¥· ￦ ¥¨±­²­·¸¶¥§­³²©· ￦ ¬¥·¸¥ ￦ ©°
§³²·¹±­¨³¶ ￦ ϐ­²¥° ￦ Ϯￌ¹²¨¥§­³g ² ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ½
￉³³´©¶¥§­³g ²Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￇ²¥°­¾¥²¨³ ￦ °³· ￦ ³¦®©¸­º³· ￦ ½ ￦ ϐ­²©· ￦ µ¹© ￦ ±©²§­³²¥
·©«¹­¶￦ￕ￈￙ￋ￘ￚￛ￘Ζ￦¥´¥¶©§©²￦°³·￦·­«¹­©²¸©·Ό

ￖ¶³±³§­³²¥¶ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¶©·´³²·¥¦°© ￦ ½

·³·¸©²­¦°©￦©²￦ￋ·´¥²� ¥￦½￦¥￦²­º©°￦­²¸©¶²¥§­³²¥°Ζ￦©²

´¥¶¸­§¹°¥¶￦©²￦´¥]g·©·￦±©²³·￦¨©·¥¶¶³°°¥¨³·Κ

￉³³´©¶¥§­³g ² ￦ ￏ²¸©¶²¥§­³²¥° ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ￊ©·¥¶¶³°°³Ό

´¥¶¥ ￦ ª³¶¸¥°©§©¶ ￦ °¥ ￦ §¥´¥§­¨¥¨ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦ °³§¥°Ζ ￦ °¥

§³²·©¶º¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ±©¨­³ ￦ ¥±¦­©²¸© ￦ ½ ￦ ¨©°

´¥¸¶­±³²­³￦§¹°¸¹¶¥°Ζ￦°¥￦´°¥²­ϐ­§¥§­³g ²￦¸©¶¶­¸³¶­¥°￦½

°³·￦±³º­±­©²¸³·￦±­«¶¥¸³¶­³·Κ

ￏ²¸©«¶¥¶ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ©² ￦ ¾³²¥· ￦ ¶¹¶¥°©· ￦ ½

¶©«­³²¥°©·Ζ ￦ ´¶³ª¹²¨­¾¥²¨³ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ·³¦©¶¥²]g¥

¥°­±©²¸¥¶­¥￦½￦©°￦ª³¶¸¥°©§­±­©²¸³￦­²·¸­¸¹§­³²¥°￦©²

©·¸¥·￦¾³²¥·Κ

ￖ¶³±³º©¶ ￦ §³g ¨­«³· ￦ ¨© ￦ §³²¨¹§¸¥ ￦ ½ ￦ ¦¹©²¥·

´¶¥g§¸­§¥·￦©²￦©°￦¥g ±¦­¸³￦¨©°￦¸¹¶­·±³Κ

ￏ²§©²¸­º¥¶ ￦ °¥ ￦ §¶©¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ±©®³¶¥ ￦ ¨©

³¶«¥²­¾¥§­³²©·￦µ¹©￦´¶³±¹©º¥²￦ °¥ ￦´¶¥g §¸­§¥￦¨©°

¸¹¶­·±³￦·³°­¨¥¶­³￦½￦¨©°￦©§³¸¹¶­·±³Κ

ￇϐ­¥²¾¥¶ ￦ °¥ ￦ ¥´°­§¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ RSC/RSE

(Responsabilidad 	 Social 	 Corporativa 	 o

Empresarial)￦©²￦°¥·￦©±´¶©·¥·￦¹￦³¶«¥²­¾¥§­³²©·

µ¹©￦·©￦¶©°¥§­³²©²￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³Κ

ￒ°©º¥¶ ￦ ¥ ￦ §¥¦³ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³²©·Ζ ￦ ª³¶±¥§­³g ² ￦ ½

§¥´¥§­¸¥§­³g ²￦©²￦±¥¸©¶­¥￦¨©￦¸¹¶­·±³Ζ￦½￦©·¸­±¹°¥¶

°¥￦§³³´©¶¥§­³g ²￦­²¸©¶²¥§­³²¥°￦´¥¶¥￦©°￦¨©·¥¶¶³°°³Κ

￉¶©¥¶ ￦ ￘©¨©· ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ￙³·¸©²­¦°© ￦ ½

´°¥¸¥ª³¶±¥·￦¨©￦¨©·¥¶¶³°°³￦°³§¥°￦½￦¶©«­³²¥°Κ

ￇ·©·³¶¥¶ ￦½ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦§³²·¹°¸³¶]g¥ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦©² ￦©°

¥g ±¦­¸³ ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ·³·¸©²­¦°© ￦ ½ ￦ §³³´©¶¥§­³g ²

­²¸©¶²¥§­³²¥°￦´¥¶¥￦©°￦¨©·¥¶¶³°°³Κ

ￖ¶³±³§­³²¥¶ ￦ °¥ ￦ §¹°¸¹¶¥ ￦ ½ ￦ °¥ ￦ ©¼¸©²·­³g ² ￦ ¨©°

±¹°¸­§¹°¸¹¶¥°­·±³￦Ϯￕ￈￙ￋ￘ￚￛ￘Ζ￦ڷڵڴڶϯΚ

ￒ¥· ￦ ­²­§­¥¸­º¥· ￦ µ¹© ￦ ´¶³´³²© ￦ ￕ￈￙ￋ￘ￚￛ￘
Ϯￕ￈￙ￋ￘ￚￛ￘Ζ ￦ ϯΖڷڵڴڶ ￦ ·© ￦ ´¹©¨©² ￦ ¶©·¹±­¶ ￦ ©² ￦ ·©­·
¦°³µ¹©·Ό ￦ ª³¶±¥§­³g ²Ζ ￦ §³±¹²­§¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ¦¹©²¥·
´¶¥g §¸­§¥·Ζ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ²Ζ ￦ ·©²·­¦­°­¾¥§­³g ²Ζ
§³³´©¶¥§­³g ²￦­²¸©¶²¥§­³²¥°￦½￦¨­ª¹·­³g ²￦§¹°¸¹¶¥°Κ￦ￋ²￦°¥
·©§§­³g ² ￦ ¨© ￦ ª³¶±¥§­³g ² ￦·© ￦¬¥ ￦ ´³¨­¨³ ￦©²§³²¸¶¥¶ ￦ ¹²
§¹¶·³ ￦ ¨© ￦ Turismo 	 Sostenible 	 y 	 nuevos 	 empleos

verdesΖ ￦ °¥ ￦ ￜￏￏￏ ￦ ©¨­§­³g ² ￦ ª¹© ￦ ©² ￦ ±¥¶¾³ ￦ ¨© ￦ Κڴڶڴڶ
ￇ¨©±¥g·Ζ￦©²￦©°￦¨³§¹±©²¸³￦©²￦©°￦µ¹©￦·©￦´¶©·©²¸¥￦©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³Ζ￦·©￦­²§°¹½©²￦´¹¦°­§¥§­³²©·￦¨©￦¥²¥g °­·­·
¶©¥°­¾¥¨³·￦·³¦¶©￦¨­ª©¶©²¸©·￦´¥]g·©·Ζ￦·©￦©¼´°­§¥²￦°³·
­²¨­§¥¨³¶©· ￦¹·¥¨³·Ζ ￦¬¥½￦¹²¥ ￦·©°©§§­³g ² ￦¨© ￦¦¹©²¥·
´¶¥g §¸­§¥· ￦ ¨©ϐ­²­¨¥· ￦ ´³¶ ￦ ©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ½ ￦ ·©
©¼´°­§¥²￦°¥·￦­²­§­¥¸­º¥·￦µ¹©￦¶©¥°­¾¥²￦¥°«¹²³·￦´¥]g·©·Κ
ￋ²¸¶© ￦ ©°°³· ￦ ￋ·´¥²� ¥ ￦ §³² ￦ ¨³· ￦ ´¶³½©§¸³·Ό ￦ ¹²³ ￦ ·©
¨©²³±­²¥ ￦ ©° ￦ ￖ°¥² ￦ ©·¸¶¥¸©g«­§³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￙­©¶¶¥ ￦ ¨© ￦ °¥·
ￔ­©º©·￦Ϯￓ¥g °¥«¥ϯ￦½￦©°￦³¸¶³￦°³·￦ￖ¥¸­³·￦¨©￦￉³g ¶¨³¦¥Κ￦ￋ²
¥±¦³· ￦ ·© ￦ ´¶©¸©²¨© ￦ ¨¥¶ ￦ ©®©±´°³ ￦ ¨© ￦ ¸¹¶­·±³
­²§°¹·­º³￦½￦¶©·´³²·¥¦°©Κ

ￋ²￦§³²§°¹·­³g ²Ζ￦·¹￦³¦®©¸­º³￦©·￦·©«¹­¶￦½￦¥²¥°­¾¥¶￦°¥
¶©¥°­¨¥¨￦¸¹¶]g·¸­§¥￦¶©·´³²·¥¦°©Ζ￦§³²³§©¶￦°¥·￦¦¹©²¥·
´¶¥g §¸­§¥·Ζ ￦ ½ ￦ ¥²¥°­¾¥¶ ￦ ©° ￦ ±©¨­³¥±¦­©²¸© ￦ ´¥¶¥
©·¸¥¦°©§©¶ ￦ ©·¸¶¥¸©«­¥· ￦ µ¹© ￦ ¥½¹¨©² ￦ ¥ ￦ ±©®³¶¥¶ ￦ ©°
·­·¸©±¥ ￦ ¥±¦­©²¸¥°Ζ ￦ °³· ￦ º¥°³¶©· ￦ §¹°¸¹¶¥°©·Ζ ￦ ©°
§¶©§­±­©²¸³￦·³·¸©²­¦°©￦½￦°¹§¬¥¶￦§³²¸¶¥￦°¥￦´³¦¶©¾¥Κ
ￛ·¥ ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ «©·¸­³g ² ￦ ¨©° ￦ ¨©·¸­²³Ζ ￦ º¥°³¶
©§³²³g ±­§³Ζ ￦ ­±´¥§¸³ ￦ ·³§­¥°Ζ ￦ §¹°¸¹¶¥° ￦ ½ ￦ ¥±¦­©²¸¥°
Ϯￌ¹²¨¥§­³g ²￦ￚ¹¶­·±³￦½￦￉³³´©¶¥§­³g ²Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ
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Figura	12.	Fuente:	Observatorio	Español	del	Turismo
Sostenible	y	Responsable.	(2014).	[Logotipo	de	la	Fundación

Turismo	y	Cooperación]

Turismo	Irresponsable

ￊ¹¶¥²¸© ￦ °¥ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦ ¬¥ ￦ ·³¶´¶©²¨­¨³
©²§³²¸¶¥¶ ￦ ¹² ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨©¨­§¥¨³ ￦ ¥° ￦Turismo
Irresponsable	(OTI)Κ ￦￙© ￦§¶©© ￦ µ¹© ￦ ª¹© ￦ ª¹²¨¥¨³￦ ¥
ϐ­²¥°©· ￦ ¨© ￦ Ζڶڵڴڶ ￦ ·©«¹g ² ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ µ¹©
´¶³´³¶§­³²¥² ￦ ³¸¶¥· ￦ ª¹©²¸©· ￦ §³±³ ￦ ©° ￦ ￌ³¶³ ￦ ¨©
ￚ¹¶­·±³￦￘©·´³²·¥¦°©￦³￦ￋ§³¸¹±­·±³Κ

￙©«¹g ²￦º©¶·¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦¨©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦Ϯ²³￦¬¥½
ª©§¬¥￦¨©￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦²­￦©¨­§­³g ²￦²­²«¹²¥ϯΖ￦©·￦¹²¥
´°¥¸¥ª³¶±¥ ￦ ¥¦­©¶¸¥Ζ ￦ ©² ￦ §³²·¸¥²¸© ￦ ¨©·¥¶¶³°°³Ζ
§³°¥¦³¶¥¸­º¥ ￦ ½ ￦ §³°©§¸­º¥Ζ ￦ µ¹© ￦ ©¼´³²© ￦ ¨© ￦ ±³¨³
§³²§¶©¸³￦°¥·￦§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥·￦¨©￦´¶³½©§¸³·￦¸¹¶]g·¸­§³·
¥ ￦ ©·§¥°¥ ￦ ±¹²¨­¥°Κ ￦ ￇ¨©±¥g ·Ζ ￦ ·©«¹g ² ￦ ·¹ ￦ ¨©·§¶­´§­³g ²Ζ
¥²¥°­¾¥￦½￦¨©²¹²§­¥￦°³·￦§¥·³·￦µ¹©￦©®©§¹¸¥²￦¹²￦¹·³￦½
¶©´¥¶¸­§­³g ² ￦ ¨©·­«¹¥° ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¶©§¹¶·³· ￦ ©§³²³g ±­§³·Ζ
§³±©¶§­¥°©·Ζ￦´³°]g¸­§³·Ζ￦±©¨­³¥±¦­©²¸¥°©·￦½￦·³§­¥°©·
©²￦°³·￦¸©¶¶­¸³¶­³·￦¨³²¨©￦·©￦¶©¥°­¾¥²￦ϮￕￚￏΖ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￖ³¶￦°³￦¸¥²¸³Ζ￦§³±³￦±©²§­³²¥￦©°￦ￕￚￏ￦ϮￕￚￏΖ￦·Κ¥ΚϯΚΖ￦·©
¨¥² ￦ ¥ ￦ §³²³§©¶ ￦ ±¹²¨­¥°±©²¸© ￦ °¥· ￦ ©·¸¶¥¸©«­¥·
²©³°­¦©¶¥°©·￦¨©￦§¶©§­±­©²¸³￦¨©°￦·©§¸³¶Ζ￦¦¥·¥¨¥·￦©²
°¥ ￦ ©¼¸©¶²¥°­¾¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ §³·¸©·Ζ ￦ µ¹© ￦ ¥ª©§¸¥² ￦ ¥ ￦ °³·
©§³·­·¸©±¥·Ζ ￦ ³ ￦ µ¹© ￦ ¨©·©·¸¶¹§¸¹¶¥² ￦ °¥· ￦ ¦¥·©·
·³§­¥°©·￦½￦§¹°¸¹¶¥°©·￦¨©￦°¥￦´³¦°¥§­³g ²￦¶©§©´¸³¶¥Κ￦ￋ·¸¥
³¶«¥²­¾¥§­³g ² ￦ ´³²© ￦ ¥° ￦ ¨©·§¹¦­©¶¸³ ￦ °³· ￦ §³²ϐ°­§¸³·
·¹¦½¥§©²¸©· ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­²¨¹·¸¶­¥ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥Ζ ￦ ¶©º©°¥²¨³
ª¥°·³· ￦ ¨­·§¹¶·³· ￦ ­²·¸­¸¹§­³²¥°©·Κ ￦ ￋ· ￦ ¨©§­¶Ζ ￦ ¶©º©°¥
´¶³½©§¸³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦ µ¹© ￦ «©²©¶¥² ￦ ­±´¥§¸³·
²©«¥¸­º³· ￦ ¨­º©¶·³· ￦ ½ ￦ §³²ϐ°­§¸³· ￦ ¥·³§­¥¨³· ￦ ¥ ￦ ©·¸¥
¥§¸­º­¨¥¨Κ

￙©«¹g ² ￦ ¨©·§¶­¦© ￦ ©° ￦ ±­·±³ ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ©² ￦ ·¹
©·´¥§­³￦º­¶¸¹¥°Ζ￦¸­©²©￦¹²￦³¦®©¸­º³￦¨³¦°©Ό

ￊ©²¹²§­¥¶￦½￦¥¦¶­¶￦¹²￦¨©¦¥¸©￦´¹g ¦°­§³￦·³¦¶©￦°³·

±¹g °¸­´°©· ￦ ­±´¥§¸³· ￦ µ¹© ￦ ¸­©²© ￦ °¥ ￦ ­²¨¹·¸¶­¥

¸¹¶]g·¸­§¥￦Ϯ­¨©¥°­¾¥¨¥ϯ￦·³¦¶©￦°³·￦¨©·¸­²³·Κ

￉³²¸¶­¦¹­¶￦¥￦º­·­¦­°­¾¥¶￦°³·￦´¶³§©·³·￦¨©￦¨©ª©²·¥

Ϯ¨­·§¹¸­¦°©·ϯ ￦ µ¹© ￦ ¶©¥°­¾¥² ￦ °¥· ￦ ³¶«¥²­¾¥§­³²©·Ζ

§³°©§¸­º³·￦½￦¥«©²¸©·￦°³§¥°©·￦·³¦¶©￦·¹￦¸©¶¶­¸³¶­³Ζ

·³§­©¨¥¨￦½￦¶©§¹¶·³·￦ϮￕￚￏΖ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￒ¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ´¶³¨¹§© ￦ ©² ￦ ©° ￦ ￕￚￏ ￦ ·©
³¦¸­©²© ￦ ¨© ￦ ¸³¨¥· ￦ °¥· ￦ ´©¶·³²¥·Ζ ￦ §³°©§¸­º³· ￦ ¹
³¶«¥²­¾¥§­³²©·￦µ¹©￦§³°¥¦³¶¥²Κ￦ￋ°￦³¦·©¶º¥¸³¶­³￦·­¶º©
´¥¶¥ ￦ ´¶³´¥«¥¶ ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ¶©¥°­¨¥¨©·
¸¹¶]g·¸­§¥· ￦ µ¹© ￦ ´©¶±¥²©§©² ￦ ­²º­·­¦°©· ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥
³´­²­³g ² ￦´¹g ¦°­§¥Κ ￦ￒ³· ￦§¥·³· ￦¨©²¹²§­¥¨³· ￦¥´¥¶©§©²
°³§¥°­¾¥¨³· ￦«©³«¶¥g ϐ­§¥±©²¸©￦©²￦¹² ￦±¥´¥￦±¹²¨­¥°
·©«¹g ² ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ §¥¸©«³¶]g¥·Ό
¥§¹°¸¹¶¥§­³g ²ϑ¥·­±­°¥§­³g ²Ζ ￦ ¨©·´°¥¾¥±­©²¸³·
´³¦°¥§­³²¥°©·Ζ ￦ ¨©¸©¶­³¶³ ￦ ¥±¦­©²¸¥°Ζ ￦ ¨©¸©¶­³¶³
©§³²³g ±­§³Ζ￦±³º­±­©²¸³￦¨©￦¶©·­·¸©²§­¥Ζ￦ￖ¥¸¶­±³²­³
￉¹°¸¹¶¥° ￦ ­²±¥¸©¶­¥°Ζ ￦ ￖ¥¸¶­±³²­³ ￦ ±¥¸©¶­¥°Ζ
´¶©§¥¶­¾¥§­³g ² ￦ °¥¦³¶¥°Ζ ￦ ¶©´¶©·­³g ² ￦ ·³§­¥°Κ ￦ ￙© ￦ ¨©¦©
±©²§­³²¥¶￦µ¹©￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦·©￦§³²·­¨©¶¥￦©¼©²¸³
¨©￦§¹¥°µ¹­©¶￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦§¶©¥¨¥￦´³¶￦©°￦±¥°￦¹·³
¨©￦°³·￦¹·¹¥¶­³·￦¨©°￦·­¸­³￦»©¦Ή￦¥¨©±¥g ·Ζ￦·©￦¶©·©¶º¥￦©°
¨©¶©§¬³￦¨©￦±³¨­ϐ­§¥¶￦°¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦·­²￦¥º­·¥¶￦¥￦°³·
§³°¥¦³¶¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ ¥²¸©±¥²³ ￦ ½Ζ ￦ ´³¶ ￦ ¹g °¸­±³Ζ ￦ ¹²¥
§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥￦­±´³¶¸¥²¸©Ζ￦²³￦«¥¶¥²¸­¾¥￦°¥￦ϐ­¥¦­°­¨¥¨
¨©￦°¥￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²￦µ¹©￦·©￦¨­ª¹²¨¥￦©²￦°¥￦»©¦￦ϮￕￚￏΖ
·Κ¥ΚϯΚ

￉³±³ ￦¨¥¸³ ￦ ²³¸¥¦°© ￦¬¥½ ￦ µ¹© ￦¨©§­¶ ￦µ¹© ￦ ¥´¥¶©§©
ￏ¦­¾¥ ￦ §³±³ ￦ ¹²³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ °¹«¥¶©· ￦ µ¹© ￦ ´¶¥§¸­§¥² ￦ ©°
¸¹¶­·±³ ￦ ­¶¶©·´³²·¥¦°©Ζ ￦ ·© ￦ ·­¸¹g ¥ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ °­·¸¥ ￦ ½ ￦©·¸¥g
±¥¶§¥¨¥￦©²￦©°￦±¥´¥￦µ¹©￦³ª¶©§©￦©°￦ￕￚￏΚ￦￘©·´©§¸³￦¥￦°¥
­·°¥￦©°￦ￕￚￏ￦¨©²¹²§­¥￦µ¹©￦°³·￦¥°µ¹­°©¶©·￦º¥§¥§­³²¥°©·
·³²￦©¼§©·­º³·￦½￦·©￦¥¦¹·¥￦¨©￦°³·￦´¶©§­³·Ζ￦¸¥²¸³￦´¥¶¥
¸¹¶­·¸¥·￦§³±³￦´¥¶¥￦¶©·­¨©²¸©·￦ϮￕￚￏΖ￦·Κ¥ΚϯΚ

Figura	13.	Fuente:	Observatorio	de	Turismo	Irresponsable.
(s.a.).	[Logotipo	del	OTI]

Canarias

ￊ©·¸¥§¥² ￦ ´³¶ ￦ ·¹ ￦ ­±´³¶¸¥²§­¥ ￦ ½ ￦ ·­±­°­¸¹¨ ￦ ´³¶
¸¶¥¸¥¶·© ￦ ¨© ￦ ­·°¥·Ζ ￦ ©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ¨©
￉¥²¥¶­¥·￦½￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦ￒ¥·￦ￖ¥°±¥·￦¨©￦ￍ¶¥²
￉¥²¥¶­¥Κ

￘©·´©§¸³ ￦ ¥° ￦ Observatorio 	 de 	 Turismo 	 de
Canarias ￦ Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ￚ¹¶]g·¸­§³Κ ￦ ￍ³¦­©¶²³ ￦ ¨©
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￉¥²¥¶­¥·Ζ ￦·Κ¥ΚϯΖ￦²³￦·©￦¬¥￦´³¨­¨³￦©²§³²¸¶¥¶￦°¥￦ª©§¬¥
¨©￦·¹￦ª¹²¨¥§­³g ²Ζ￦¸¥±´³§³￦©²￦·¹￦´¥g «­²¥￦»©¦Ζ￦´©¶³
Κڽڵڴڶ￦¥¸·¥¬￦ڼڽڽڵ￦©¨·©¨￦·©­³²§¥§­°¦¹´￦©²©­¸ ￦ￋ·￦©°
©²§¥¶«¥¨³ ￦ ¨©° ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ½ ￦ ·©«¹­±­©²¸³ ￦ ¨©° ￦ ·©§¸³¶
¸¹¶]g·¸­§³￦¨©°￦ￇ¶§¬­´­©g °¥«³Ζ￦±©¨­¥²¸©￦°¥￦«©·¸­³g ²￦¨©°
￙­·¸©±¥￦¨©￦ￏ²ª³¶±¥§­³g ²￦ￚ¹¶]g·¸­§¥￦Ϯ￙ￏￚϯΖ￦´¶©º­·¸³￦©²
°¥· ￦ ￊ­¶©§¸¶­§©· ￦ ¨© ￦ ￕ¶¨©²¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ¨©
￉¥²¥¶­¥· ￦ ½ ￦ §³±´¥¶¸© ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ §³² ￦ °¥·
¨­ª©¶©²¸©· ￦ ¥¨±­²­·¸¶¥§­³²©· ￦ ´¹g ¦°­§¥· ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ­·°¥·Ζ
´¥¶¥ ￦ ¨©¸©¶±­²¥¶ ￦ °¥ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦ ±¥g ·
¶©°©º¥²¸©Κ￦ￊ©·¥¶¶³°°¥￦·¹￦ª¹²§­³g ²￦¥￦¸¶¥º©g ·￦¨©°￦¥´³½³
¨©° ￦ ￍ³¦­©¶²³ ￦ ¨© ￦ ￉¥²¥¶­¥·Ζ ￦ °¥ ￦ ￖ¶©·­¨©²§­¥ ￦ ¨©°
ￍ³¦­©¶²³￦½￦°¥￦ￜ­§©§³²·©®©¶]g¥￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦Ϯￓ³°­²¥￦Ή
￈¥g©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ

ￋ²¸¶© ￦ °³· ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ½ ￦ ©·¸¥¨]g·¸­§¥·
µ¹©￦©·¸¥￦¹²­¨¥¨￦§¥°§¹°¥￦·©￦´¹©¨©²￦§­¸¥¶Ό￦´¥·¥®©¶³·
©¼¸¶¥²®©¶³· ￦ ´³¶ ￦ º]g¥ ￦ ¥©g ¶©¥Ζ ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¶©§©´¸­º³Ζ
©·¸¥¦°©§­±­©²¸³· ￦ ½ ￦ ´°¥¾¥· ￦ ¥¹¸³¶­¾¥¨¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ ©°
¥°³®¥±­©²¸³Ζ ￦¶©·¸¥¹¶¥§­³g ²Ζ ￦«¥·¸³￦ ¸¹¶]g·¸­§³Ή ￦¥¨©±¥g ·
¨© ￦ º­¥®©¶³· ￦ ¥°³®¥¨³·Ζ ￦ ´©¶²³§¸¥§­³²©·Ζ ￦ ©·¸¥²§­¥·
±©¨­¥· ￦ ½ ￦ «¶¥¨³ ￦ ¨© ￦ ³§¹´¥§­³g ²Κ ￦ ￙©«¹g ² ￦ ·© ￦ ´¹©¨©
³¦·©¶º¥¶￦©²￦·¹￦©·´¥§­³￦º­¶¸¹¥°￦¶©§¥¦¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²
·³¦¶©￦©°￦´©¶ϐ­°￦¨©°￦¸¹¶­·¸¥Ζ￦©°￦±©¶§¥¨³￦¨©￦§¶¹§©¶³·Ζ￦½
¶©¥°­¾¥￦©·¸¹¨­³·￦·³¦¶©￦±©¨­¨¥·￦½￦©·¸¶¥¸©«­¥·￦´¥¶¥
¶©²³º¥¶ ￦ ©° ￦ §­§°³ ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·±³Κ ￦ ￚ¥±¦­©g² ￦ ­²ª³¶±©·
¥²¹¥°©·￦¨©￦°¥￦·­¸¹¥§­³g ²￦¨©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³Ζ￦½￦´°¥²©·
¨©￦marketing￦Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦ￚ¹¶]g·¸­§³Κ￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©
￉¥²¥¶­¥·Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￋ° ￦ Observatorio 	 de 	 las 	 Palmas 	 de 	 Gran
Canaria￦Ϯ²³￦·©￦¬¥￦©²§³²¸¶¥¨³￦°¥￦ª©§¬¥￦©¼¥§¸¥￦¨©￦·¹
§¶©¥§­³g ²ϯΚ￦ￓ¹§¬³￦±¥g ·￦¥§¸¹¥°­¾¥¨³￦½￦¨­¶©§¸³Ζ￦½¥￦µ¹©
·©￦°­±­¸¥￦¥￦¸©²©¶￦¹²¥￦°­·¸¥￦¨©￦´¹¦°­§¥§­³²©·￦¨©￦·¹·
©·¸¹¨­³· ￦µ¹© ￦·© ￦´¹©¨©² ￦¨©·§¥¶«¥¶Ζ ￦·¹ ￦ ´°¥¸¥ª³¶±¥
º­¶¸¹¥°￦²³￦¸­©²©￦ϐ°³¶­¸¹¶¥·Κ￦ￚ¥±¦­©g²￦©·¸¹¨­¥￦´°¥²©·
¨© ￦ ±¥¶¯©¸­²«Ζ ￦ ©° ￦ ´©¶ϐ­° ￦ ¨©° ￦ ¸¹¶­·¸¥Ζ ￦ ¥°µ¹­°©¶©·
º¥§¥§­³²¥°©·Κ￦ￎ¥½￦µ¹©￦¨©·¸¥§¥¶￦µ¹©￦¬¥￦¶©¥°­¾¥¨³￦¹²
©·¸¹¨­³￦´¶©º­³￦·³¦¶©￦°¥￦§¥´¥§­¨¥¨￦¨©￦§¥¶«¥￦¸¹¶]g·¸­§¥
©² ￦ °¥· ￦ ­·°¥· ￦ ½ ￦ ©° ￦ ­±´¥§¸³ ￦ ¨©° ￦ ￉³º­¨Οڽڵ ￦ ·³¦¶© ￦ ©°
·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³Ζ￦¨­·´³²­¦°©￦¨©·¨©￦©°￦ڴڶ￦¨©￦¥¦¶­°￦¨©
Ζ￦´¶³´³²­©²¨³￦¬­´³gڴڶڴڶ ¸©·­·￦³￦´³·­¦°©·￦©·§©²¥¶­³·
´¥¶¥￦©°￦ª¹¸¹¶³￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦½￦¥´³¶¸¥²¨³￦¶©·¹°¸¥¨³·
·©«¹g ²￦°³·￦¨¥¸³·￦¥²¥°­¾¥¨³·Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦ￚ¹¶]g·¸­§³Κ
ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦￉¥²¥¶­¥·Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ

Figura	14.	Fuente:	Observatorio	Turístico	de	las	Palmas	de	Gran
Canaria.	(2020).	[Logotipo]

Navarra

ￕ¸¶³￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦ￚ¹¶]g·¸­§³￦§³²￦«¶¥²￦¶©°©º¥²§­¥
©·￦©°￦¨©￦ￔ¥º¥¶¶¥Κ￦ￋ·¸©￦©µ¹­´³￦ª¹©￦´¶©·©²¸¥¨³￦©°￦ڴڶ￦½
￈¹¶«³·Ζ￦²©￦ڼڵڴڶ￦©¨￦©¶¦±©­¸´©·￦©¨￦ڵڶ ￦¨¹¶¥²¸©￦©°
￙©±­²¥¶­³ ￦ ¨© ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³Ζ ￦ §³² ￦ ©°
°©±¥ ￦Compartir 	para 	 InnovarΚ ￦ ￎ¥½ ￦ §³²·¸¥²§­¥ ￦ ¨©
­²ª³¶±©·￦¶©¥°­¾¥¨³·￦¨©·¨©￦¹·￦²©￦ڴڶڴڶ￦¥¸·¥¬￦ڸڵڴڶ
´¥g «­²¥￦º­¶¸¹¥°Κ￦ￌ¹©￦§¶©¥¨³￦´³¶￦°¥￦ￊ­¶©§§­³g ²￦ￍ©²©¶¥°
¨© ￦ ￚ¹¶­·±³Ζ ￦ ￉³±©¶§­³ ￦ ½ ￦ ￉³²·¹±³ ￦ §³² ￦ °¥
§³°¥¦³¶¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ´¥¶¸­§­´¥²¸©· ￦ ¨©° ￦ ·©§¸³¶
¸¹¶]g·¸­§³￦°³§¥°Ζ￦´¥¶¥￦´¶³½©§¸¥¶Ζ￦´°¥²­ϐ­§¥¶￦½￦±©®³¶¥¶
°¥ ￦ ¸³±¥ ￦ ¨© ￦ ¨©§­·­³²©· ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¥g ±¦­¸³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³
Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦ￚ¹¶]g·¸­§³￦¨©￦ￔ¥º¥¶¶¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

ￊ©·¨© ￦ ©²©¶³ ￦ ¨© ￦ ڽڵڴڶ ￦ ©° ￦ Observatorio 	 de
Navarra ￦ ©· ￦ ±­©±¦¶³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￘©¨ ￦ ￏￔ￙ￚￕ ￦ Ϯ￘©¨
ￏ²¸©¶²¥§­³²¥° ￦ ¨© ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³
￙³·¸©²­¦°©ϯ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￕ¶«¥²­¾¥§­³g ² ￦ ￓ¹²¨­¥° ￦ ¨©°
ￚ¹¶­·±³Κ￦ￋ·¸¥￦¶©¨￦ª¹©￦§¶©¥¨¥￦©²￦ڸڴڴڶΚ

ￒ¥￦￘©¨￦ￏￔ￙ￚￕ￦·©￦³¶«¥²­¾¥￦©²￦ڽ￦¥g ¶©¥·￦¸©±¥g ¸­§¥·
§©²¸¶¥°©· ￦ µ¹© ￦ ·¹· ￦ ±­©±¦¶³· ￦ ¨©¦©² ￦ ·©«¹­¶Ό
©·¸¥§­³²¥°­¨¥¨ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥Ζ ￦ ©±´°©³Ζ ￦ ¦©²©ϐ­§­³·
©§³²³g ±­§³· ￦ ¨©° ￦ ¨©·¸­²³Ζ ￦ «³¦­©¶²³Ζ ￦ ·¥¸­·ª¥§§­³g ²
°³§¥°Ζ￦«©·¸­³g ²￦©²©¶«©g¸­§¥Ζ￦«©·¸­³g ²￦¨©￦¥«¹¥·Ζ￦«©·¸­³g ²
¨© ￦ ¥«¹¥· ￦ ¶©·­¨¹¥°©· ￦ ½Ζ ￦ ´³¶ ￦ ¹g °¸­±³Ζ ￦ «©·¸­³g ² ￦ ¨©
¶©·­¨¹³·￦·³g °­¨³·Κ￦ￒ³·￦³¦®©¸­º³·￦¨©￦°¥￦¶©¨￦·©￦´¹©¨©²
¥«¶¹´¥¶ ￦ ©² ￦ ·©­· ￦ ´¹²¸³·Ό ￦ ©° ￦ ©²ª³µ¹© ￦ ­²¸©«¶¥¨³Ζ
©º­¨©²§­¥·Ζ ￦ ©±´³¨©¶¥±­©²¸³ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ´¥¶¸©·
­²¸©¶©·¥¨¥·Ζ ￦ￔ©¸»³¶¯￦½ ￦¥´¶©²¨­¾¥®©Ζ ￦±©¨­§­³g ² ￦¨©°
¨©·©±´©²� ³ ￦½ ￦§³²¸­²¹­¨¥¨Κ ￦ￖ³¶ ￦³¶¨©²Ζ ￦·© ￦ ¸¶¥¸¥￦¨©
¥´³¶¸¥¶￦¹²￦±¥¶§³￦´¥¶¥￦©°￦·©«¹­±­©²¸³￦¶©«¹°¥¶￦¨©°
¹·³￦¨©￦°³·￦¶©§¹¶·³·￦½￦´³¨©¶￦§³±´¶©²¨©¶￦±©®³¶￦©°
­±´¥§¸³￦©²￦©°￦¸¹¶­·±³Κ￦￙©￦´¶©¸©²¨©￦©·¸¥¦°©§©¶￦¹²¥
¦¥·© ￦ ¨© ￦ ¨¥¸³· ￦ ·³g °­¨¥ ￦ ½ ￦ ©·¸¶¹§¸¹¶¥¨¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¸³±¥¶
¨©§­·­³²©· ￦ ¦¥·¥¨¥· ￦ ©² ￦ °³· ￦ ¨¥¸³· ￦ µ¹© ￦ ¶©ϐ°©®¥² ￦ °¥
¶©¥°­¨¥¨Κ ￦ ￖ³¶ ￦ ³¸¶³ ￦ °¥¨³Ζ ￦ ·© ￦ µ¹­©¶© ￦ ©±´³¨©¶¥¶ ￦ ¥
¸³¨¥·￦°¥·￦´¥¶¸©·￦­²¸©¶©·¥¨¥·￦°³§¥°©·￦§³²￦¹²￦©²ª³µ¹©
­²§°¹·­º³ ￦ ½ ￦ ´¥¶¸­§­´¥¸­º³Ζ ￦ ­²§©²¸­º¥²¨³ ￦ ¥·]g ￦ ©°
­²¸©¶§¥±¦­³￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²Ζ￦°¥￦§³°¥¦³¶¥§­³g ²￦½￦¹²¥
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±¥½³¶￦¶©·´³²·¥¦­°­¨¥¨￦´¹g ¦°­§¥Κ￦ￖ³¶￦¹g °¸­±³Ζ￦·©￦±­¨©
©°￦¨©·©±´©²� ³￦½￦·©￦¥·©·³¶¥￦·³¦¶©￦°¥￦­±´°©±©²¸¥§­³g ²
¨© ￦ ´°¥²©· ￦ ¨© ￦ ¨©·¥¶¶³°°³ ￦ ·³·¸©²­¦°©Ζ ￦ ¥§§­³²©· ￦ ¨©
«©·¸­³g ² ￦ ½ ￦ ´³°]g¸­§¥·Κ ￦ ￚ³¨³ ￦ ©°°³ ￦ ´¥¶¥ ￦ ª³±©²¸¥¶ ￦ ©°
§³±´¶³±­·³ ￦ ¥ ￦ °¥¶«³ ￦ ´°¥¾³ ￦ ½ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ¹²
·©«¹­±­©²¸³￦¶©«¹°¥¶￦Ϯ￘©¨￦ￏￔ￙ￚￕΖ￦·Κ¥ΚϯΚ

ￇ·]g￦´¹©·Ζ￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦ￔ¥º¥¶¶¥￦´¥·¥￦¥￦·©¶￦©°
´¶­±©¶￦¶©´¶©·©²¸¥²¸© ￦©·´¥²� ³° ￦©² ￦©·¸© ￦³¶«¥²­·±³Ζ
ª³¶±¥¨³￦´³¶￦ڽڹڵ￦ￋ·¸¥¨³·￦ￓ­©±¦¶³·￦½￦§³²￦§¥·­￦ڴڷ
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ¥§©´¸¥¨³·Ζ ￦ §³² ￦ °¥ ￦ ϐ­²¥°­¨¥¨ ￦ ¨©
±³²­¸³¶©¥¶￦°³·￦ ­±´¥§¸³·￦©§³²³g ±­§³·Ζ￦¥±¦­©²¸¥°©·
½￦·³§­¥°©·￦¨©° ￦¸¹¶­·±³￦©²￦°³·￦¨©·¸­²³·￦ϮￕￓￚΖ￦·Κ¥ΚϯΚ
￉³±³￦¶©ª©¶©²§­¥￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦²¥º¥¶¶³Ζ￦±©²§­³²¥
µ¹©￦¹·¥￦©°￦ￖ°¥²￦ￋ·¸¶¥¸©g«­§³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦¨©￦ￔ¥º¥¶¶¥
ΖڹڶڴڶΟڼڵڴڶ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ±¥¶§³ ￦ ¨©° ￦ ￖ¶³«¶¥±¥ ￦ ￜￏ ￦ ·³¦¶©
ￏ²¸©°­«©²§­¥ ￦© ￦ￏ²²³º¥§­³g ² ￦©²￦ￚ¹¶­·±³Ζ￦´¶©·©²¸¥¨³
©² ￦ ©° ￦ ￙©±­²¥¶­³ ￦ ¨©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³
±©²§­³²¥¨³￦¥²¸©¶­³¶±©²¸©￦Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦ￚ¹¶]g·¸­§³
¨©￦ￔ¥º¥¶¶¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

ￚ¥° ￦ ½ ￦ §³±³ ￦ ¨­§© ￦ ©² ￦ ·¹ ￦ ´¥g«­²¥ ￦ »©¦ ￦ ³ϐ­§­¥°Ζ ￦ ©°
§©²¸¶³ ￦ ¨© ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ²Ό ￦ se 	 conϔigura 	 como 	 un

sistema	de	recogida	de	información	(…)	de	modo	que

se 	 combinen 	datos 	procedentes 	 de 	 las 	 estadísticas

oϔiciales, 	 estudios 	 realizados 	 al 	 efecto, 	 datos

procedentes 	 del 	 internet 	 de 	 las 	 cosas 	 o 	 Big 	 Data

obtenido 	de 	 redes 	 sociales 	 y 	medios 	digitalesΚ ￦ ￖ³¶
¹g °¸­±³Ζ ￦ ·© ￦ ª¹²¨¥±©²¸¥ ￦ ©² ￦ ڹ ￦ ¨­±©²·­³²©· ￦ ¨©
©·¸¹¨­³Ό ￦ «³¦©¶²¥²¾¥Ζ ￦ ©§³²³g ±­§¥Ζ ￦ ·³§­¥°Ζ
±©¨­³¥±¦­©²¸¥°￦½￦¸©¶¶­¸³¶­¥°Κ

Figura	15.	Fuente:	Observatorio	Turístico	de	Navarra.	(2018).
Dimensiones	de	estudio.

ￋ²¸¶©￦°³·￦¨­ª©¶©²¸©·￦­²ª³¶±©·￦µ¹©￦©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
³ª¶©§© ￦ ·© ￦ ©²§¹©²¸¶¥²Ό ￦ ­²ª³¶±©· ￦ ¨© ￦ §³½¹²¸¹¶¥
¸¹¶]g·¸­§¥Ζ ￦ ³ª©¶¸¥ ￦ ½ ￦ ¨©±¥²¨¥ ￦ ©² ￦ ¥°³®¥±­©²¸³·
¸¹¶]g·¸­§³·Ζ ￦ ¶©²¸¥¦­°­¨¥¨ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥Ζ ￦ ©±´°©³ ￦ ©²
¥§¸­º­¨¥¨©·￦¸¹¶]g·¸­§¥·Ζ￦³ϐ­§­²¥·￦¨©￦¸¹¶­·±³Ζ￦¥²¥g °­·­·
¨©￦°¥·￦§³²·¹°¸¥·￦¨©￦°¥￦´¥g «­²¥￦»©¦￦³ϐ­§­¥°￦¨©￦¸¹¶­·±³
¨© ￦ ￔ¥º¥¶¶¥Ζ ￦ ¶©§¹¶·³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³·Ζ ￦ ¨©·´°¥¾¥±­©²¸³·

¥©g ¶©³·￦½Ζ￦´³¶￦¹g °¸­±³Ζ￦¹²￦¥²¥g °­·­·￦¨©￦°³·￦´©¶©«¶­²³·
¨©°￦￉¥±­²³￦¨©￦￙¥²¸­¥«³Κ￦ￇ￦©·¸³￦·©￦¥²� ¥¨©²￦­²ª³¶±©·
¨©￦Big	DataΖ ￦·³¦¶©￦¶©¨©·￦·³§­¥°©·￦½￦±©¨­³·￦³²°­²©
Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦ￚ¹¶]g·¸­§³￦¨©￦ￔ¥º¥¶¶¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

Figura	16.	Fuente:	International	Network	of	Sustainable
Tourism	Observatories

ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³·￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦©²￦°¥·￦ￖ­¸­¹·¥·

Ibiza

￉³² ￦ ©° ￦ ´³¸©²§­¥° ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ￈¥°©¥¶©· ￦ §³±³ ￦ ¨©·¸­²³
¸¹¶]g·¸­§³￦½￦§³²￦°¥·￦¨©¦­¨¥·￦¬©¶¶¥±­©²¸¥·￦¨©￦«©·¸­³g ²Ζ
°¥· ￦ ­·°¥· ￦ ¸­©²©²￦§¥´¥§­¨¥¨ ￦·¹ϐ­§­©²¸© ￦´¥¶¥￦¨­·©²� ¥¶
¹² ￦ ±³¨©°³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³Ζ ￦ ¶©­²º©²¸¥¶·© ￦ ½ ￦ ¶©²³º¥¶ ￦ °³·
±©g¸³¨³· ￦ ´¥¶¥ ￦ ³¦¸©²©¶ ￦ ¹²¥ ￦ ±©®³¶¥ ￦ §³²¸­²¹¥ ￦ ½
¨©·¸¥§¥¶ ￦ ©² ￦ §³±´©¸­¸­º­¨¥¨ ￦ ¶©·´©§¸³ ￦ ¥ ￦ °³· ￦ ³¸¶³·
¨©·¸­²³·￦¸¹¶]g·¸­§³·￦±¥g ·￦º­·­¸¥¨³·Κ

ￖ©¶³￦ °¥ ￦±¥·­ϐ­§¥§­³g ² ￦·¹¶«­¨¥￦©²￦ °¥·￦ ­·°¥· ￦©²￦ °³·
¹g °¸­±³· ￦ ¸­©±´³· ￦ ¬¥§© ￦ µ¹© ￦ ©g·¸¥· ￦ ´­©¶¨¥²
§³±´©¸­¸­º­¨¥¨￦©²￦©°￦±©¶§¥¨³9Κ

￙©«¹g ² ￦ ¨©§°¥¶³g ￦ ￇƵ ²«©°©· ￦ ￔ³«¥°©· ￦ Ϯ«©¶©²¸© ￦ ¨©
ￌ³±©²¸³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³ϯΖ￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·￦¨©¦©²￦¥¹±©²¸¥¶
·¹￦«¶¥¨³￦¨©￦©·´©§­¥°­¾¥§­³g ²￦½￦¨­ª©¶©²§­¥§­³g ²Ζ￦½¥￦µ¹©
°¥· ￦ ¸©²¨©²§­¥· ￦ ¥§¸¹¥°©· ￦ ¬¥§©² ￦ µ¹© ￦ ·©¥ ￦ ²©§©·¥¶­³
´¶³±³§­³²¥¶·© ￦ ¥ ￦ ´¹g ¦°­§³· ￦ ©·´©§]gϐ­§³·Ή ￦ ©°©±©²¸³·
ª¹²¨¥±©²¸¥°©·￦´¥¶¥￦¥¹±©²¸¥¶￦°¥￦§³±´©¸­¸­º­¨¥¨￦½
¥§¸¹¥¶ ￦§³²¸¶¥ ￦ °¥ ￦±¥·­ϐ­§¥§­³g ² ￦ Ϯￖ©¶­³g ¨­§³ ￦¨© ￦ￏ¦­¾¥Ζ
ϯΚڹڵڴڶ

ￖ³¶￦©·¸³Ζ￦¹²￦¦¹©²￦¹·³￦¨©￦°³·￦³¦·©¶º¥¸³¶­³·￦¥´³¶¸¥
±¹g °¸­´°©·￦¦©²©ϐ­§­³·￦´¥¶¥￦°¥·￦©±´¶©·¥·Ζ￦°¥￦·³§­©¨¥¨Ζ
©° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ½ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ ¥¨±­²­·¸¶¥§­³g ² ￦ ´¹g ¦°­§¥Κ
ￚ¥±¦­©g² ￦ ¦©²©ϐ­§­³· ￦ ¥²� ¥¨­¨³· ￦ ´¥¶¥ ￦ °³· ￦ ¶©§¹¶·³·
¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ©² ￦ «©²©¶¥° ￦ ½ ￦ ©·´©§]gϐ­§¥±©²¸© ￦ ´¥¶¥ ￦ °³·
±©¨­³¥±¦­©²¸¥°©·Κ ￦ ￏ±´°©±©²¸¥¶ ￦ ½ ￦ ±©®³¶¥¶ ￦ ©°
·­·¸©±¥ ￦ ¨© ￦ ª¹²§­³²¥±­©²¸³ ￦ ¨© ￦ ¹² ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
ￚ¹¶]g·¸­§³Ζ ￦ §³² ￦ ©° ￦ ¶©·´¥°¨³ ￦ ¨© ￦ ¹² ￦ ¦¹©² ￦ §³±­¸©g
§­©²¸]gϐ­§³ ￦ ½ ￦ ©·´©§­¥°­¾¥¨³Ζ ￦ ·¹±¥¨³ ￦ ¥ ￦ ²¹©º³· ￦ ½
¥¨©§¹¥¨³·￦¶©§¹¶·³·￦¸©§²³°³g «­§³·￦©￦­²ª³¶±¥g ¸­§³·Ζ￦©·
¹²￦¨©¦©¶￦´¥¶¥￦©°￦§¹­¨¥¨³￦¨©￦¹²￦¨©·¸­²³￦¸¹¶]g·¸­§³￦·­
·©￦´¶©¸©²¨©￦¹²¥￦±©®³¶¥￦§³²¸­²¹¥Κ
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Figura	17.	Fuente:	GOIB.	(2017).	Plan	Integral	de	Turismo	de
las	Islas	Baleares

￙©«¹g ²￦´¶©§­·³g ￦ￔ³«¥°©· ￦¥° ￦ￖ©¶­³g ¨­§³￦ϮڹڵڴڶϯΖ ￦´³¶
¸¶¥¨­§­³g ² ￦ °³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ¶©§¥¦¥¨³· ￦ ·³¦¶© ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ©²
ￏ¦­¾¥ ￦ Ϯµ¹© ￦ ¶©§³«© ￦ ©° ￦ ￏ¦©·¸¥¸ ￦ ±©¨­¥²¸© ￦ ©²§¹©·¸¥·
²¥§­³²¥°©·ϯ￦·©￦¶©ϐ°©®¥²￦¨©￦¹²￦±³¨³￦«°³¦¥°Ζ￦´³¶µ¹©
ￏ¦­¾¥ ￦ ½ ￦ ￌ³¶±©²¸©¶¥ ￦ ·© ￦ ¶©´¶©·©²¸¥¦¥² ￦ §³±³ ￦ ¹²¥
¹g ²­§¥ ￦ ­·°¥Ζ ￦ ±©¶±¥²¨³ ￦ °¥ ￦ §¥´¥§­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ³¦¸©²©¶
¶©·¹°¸¥¨³· ￦´¶³´­³·Ζ ￦ ­²¨©´©²¨­©²¸©· ￦ ½ ￦ ¶©¥°©·Κ ￦ ￋ·¸³
§³±´°­§¥￦°¥￦¶©¥°­¾¥§­³g ²￦¨©￦¹²¥￦´¶³±³§­³g ²￦¥¨©§¹¥¨¥
¨©°￦¨©·¸­²³￦¸¹¶]g·¸­§³￦Ϯￖ©¶­³g ¨­§³￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڹڵڴڶϯΚ

ￋ² ￦ Ζںڵڴڶ ￦ §³±³ ￦ ·© ￦ ±©²§­³²³g ￦ ©² ￦ °³· ￦ ±³¸­º³· ￦ ½
³¦®©¸­º³· ￦ ¨© ￦ ©·¸© ￦ ¥²¥g °­·­·Ζ ￦ ©° ￦ ￘©«°¥±©²¸³ ￦ ¨©
￘©g«­±©²￦ￏ²¸©¶­³¶￦´¥¶¥￦°¥￦§¶©¥§­³g ²￦¨©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ½ ￦ ￙³§­©¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ Ϯￕￚ￙ￋϯ ￦ ª¹©
¥´¶³¦¥¨³ ￦ ´³¶ ￦ ©° ￦ ￖ¥¸¶³²¥¸³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￋ·§¹©°¥ ￦ ¨©
ￚ¹¶­·±³ ￦ ½ ￦ ©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ¨ʰￋ­º­··¥Ζ ￦ µ¹© ￦ ´¶©¸©²¨]g¥
­²¸©«¶¥¶￦½￦§¶©¥¶￦°¥￦·©¨©￦¨©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©²¸¶³￦¨©
°¥￦ￋ·§¹©°¥￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦¨©°￦￉³²·©°°￦ￏ²·¹°¥¶￦¨©￦ￏ¦­¾¥
Ϯ￉³²·©°°￦¨كￋ­º­··¥Ζ￦ںڵڴڶϯΚ

ￚ³¨³·￦°³·￦¸¶¥¦¥®³·￦¨©￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ζ￦­²º©·¸­«¥§­³g ²￦½
§³²·¹°¸³¶]g¥ ￦ ´¹¦°­§¥ ￦ ©°¥¦³¶¥¨³· ￦ ´³¶ ￦ ©° ￦ ©µ¹­´³ ￦ ¨©°
³¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ´¥·¥¶¥g² ￦ ¥ ￦ ·©¶ ￦ ¥¹¸³±¥g ¸­§¥±©²¸©
´¶³´­©¨¥¨￦¨©°￦ￖ¥¸¶³²¥¸³￦¨©￦°¥￦ￋ·§¹©°¥￦¨©°￦￉³²·©°°
¨© ￦ ￏ¦­¾¥Κ ￦ ￖ³¶ ￦ ³¸¶³ ￦ °¥¨³Ζ ￦ ·© ￦ ©²§¥¶«³g ￦ ¥° ￦ ￉³±­¸©g
￉­©²¸]gϐ­§³ ￦ ¨©° ￦ ￕￚ￙ￋ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ¹² ￦ ­²ª³¶±© ￦ ´¶©º­³
·³¦¶©￦©°￦©µ¹­´³￦¨©￦­²º©·¸­«¥§­³g ²￦½￦©°￦´¶©·¹´¹©·¸³
²©§©·¥¶­³￦´¥¶¥￦§¹±´°­¶￦·¹￦§³±©¸­¨³Κ￦ￒ³·￦±­©±¦¶³·
¨©°￦ￕￚ￙ￋ￦¨©¦©¶]g¥²￦·©¶￦¸­¸¹°¥¨³·￦¨³§¸³¶©·Ζ￦¥¹²µ¹©
´³¨¶]g¥² ￦ ­²§³¶´³¶¥¶·© ￦ ¸­¸¹°¥¨³· ￦ ¹²­º©¶·­¸¥¶­³· ￦ ·­²
¨³§¸³¶¥¨³￦Ϯ￉³²·©°°￦¨كￋ­º­··¥Ζ￦ںڵڴڶϯΚ

ￇ¨©±¥g ·Ζ ￦ ·©«¹g ² ￦ ±©²§­³²¥ ￦ ©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ϮںڵڴڶϯΖ ￦ ©°
´¶©·¹´¹©·¸³￦¥·­«²¥¨³￦ ¥° ￦ￕￚ￙ￋ￦ ª³¶±¥¦¥￦ ´¥¶¸© ￦¨©°

´¶©·¹´¹©·¸³ ￦ «©²©¶¥° ￦ ¨©° ￦ ￖ¥¸¶³²¥¸³Ζ ￦ ´©¶³ ￦ ·¹·
´¥¶¸­¨¥·￦·©￦¶©ϐ°©®¥¶]g¥²￦¨©￦±³¨³￦­²¨©´©²¨­©²¸©Κ ￦ￋ°
§³±­¸©g ￦¸©g §²­§³Ο¥¨±­²­·¸¶¥¸­º³￦¨©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³Ζ￦©·
¨©§­¶Ζ ￦ ©° ￦ ￉³²·©®³ ￦ ￉­©²¸]gϐ­§³ ￦ ·© ￦ §³±´³²]g¥ ￦ ¨© ￦ °³·
·­«¹­©²¸©·￦±­©±¦¶³·Ό

ￖ¶©·­¨©²¸©￦¨©°￦ￖ¥¸¶³²¥¸³Ζ￦µ¹©￦¥￦·¹￦º©¾￦·©¶]g¥￦©°

´¶©·­¨©²¸©￦¨©°￦ￕￚ￙ￋ

ￊ­¶©§¸³¶￦ￏ²·¹°¥¶￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦¨©°￦￉³²·©°°￦ￏ²·¹°¥¶

¨©￦ￏ¦­¾¥

ￊ­¶©§¸³¶￦½￦·¹¦¨­¶©§¸³¶￦¨©￦°¥￦ￋ·§¹©°¥￦¨©￦ￚ¹¶­·±³

ￊ­¶©§¸³¶￦¨©°￦ￕￚ￙ￋ

ￏ²º©·¸­«¥¨³¶©· ￦ ´¶­²§­´¥°©· ￦ ¨© ￦ §¥¨¥ ￦ ©µ¹­´³ ￦ ¨©

¦¹g ·µ¹©¨¥￦½￦¥²¥g °­·­·￦Ϯ￉³²·©°°￦¨كￋ­º­··¥Ζ￦ںڵڴڶϯΚ

ￒ³· ￦ ³¦®©¸­º³· ￦ ©·¸¥¦°©§­¨³· ￦ ´¥¶¥ ￦ ©·¸©
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦©¶¥²Ό ￦¨©·¥¶¶³°°¥¶ ￦ °¥ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦¨©
¨¥¸³· ￦ © ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³·Ζ ￦ ¨­ª¹²¨­¶ ￦ ·¹·
¬¥°°¥¾«³· ￦ ½ ￦ ·©¶ ￦ ¹²¥ ￦ ¬©¶¶¥±­©²¸¥ ￦ ¨© ￦ §³²·¹°¸³¶]g¥
´¹g ¦°­§¥￦´¥¶¥￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦½￦·³§­³©§³²³g ±­§³￦¨©
°¥￦­·°¥Κ￦ￒ¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦¨©°￦ￕￚ￙ￋ￦·©￦¦¥·¥￦©²￦©µ¹­´³·
¨©￦¨­º­¨­¨³·￦·©«¹g ²￦°³·￦¥g ±¦­¸³·￦¨©￦¥²¥g °­·­·￦µ¹©￦·©
§³²·­¨©¶©² ￦ ²©§©·¥¶­³· ￦ ³ ￦ ±¥g · ￦ ¥¨©§¹¥¨³· ￦ Ϯ￉³²·©°°
ϯΚںڵڴڶ￦ￋ­º­··¥Ζك¨

￙©«¹g ² ￦ ¨­®³ ￦ ©° ￦ ´¶©·­¨©²¸© ￦ ¨©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ￋ­º­··¥Ζك¨
ￜ­§©²¸ ￦ ￚ³¶¶©· ￦ Ϯￊ­¥¶­³ ￦ ¨© ￦ ￏ¦­¾¥Ζ ￦ ϯΖںڵڴڶ ￦ ©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦¶©ϐ°©®¥¶]g¥ ￦ °¥· ￦³´­²­³²©· ￦ ½ ￦ ¨©±¥²¨¥·
¨© ￦ °³· ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ©² ￦ ￏ¦­¾¥Κ ￦ ￛ²¥ ￦ ¨© ￦ ·¹· ￦ ±©¸¥·
´¶­²§­´¥°©· ￦ ©¶¥ ￦ ·©¶ ￦ ¹² ￦ ­²·¸¶¹±©²¸³ ￦ ¹g ¸­° ￦ ½
¦©²©ϐ­§­³·³ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥· ￦ ©±´¶©·¥·Ζ ￦ ´°¥²¸©¥²¨³
´¶³´¹©·¸¥·￦§³²￦°¥·￦µ¹©￦¥¹±©²¸¥¶￦°¥￦§³±´©¸­¸­º­¨¥¨
¨©°￦¨©·¸­²³￦¸¹¶]g·¸­§³Κ￦￙©￦´¶©¸©²¨]g¥￦¥²¥°­¾¥¶￦©°￦©·¸¥¨³
¨©￦°¥￦·³§­©¨¥¨Ζ￦°¥￦©§³²³±]g¥￦½￦©°￦¸¹¶­·±³￦¨©￦°¥￦­·°¥Κ

ￎ¥½￦µ¹©￦´¹²¸¹¥°­¾¥¶￦µ¹©￦²³￦·©￦¬¥￦´³¨­¨³￦¥§°¥¶¥¶
´³¶ ￦ ª¹©²¸©· ￦ ³ϐ­§­¥°©· ￦ °¥ ￦ ·­¸¹¥§­³g ² ￦ ¥§¸¹¥° ￦ ¨©°
³¦·©¶º¥¸³¶­³Ζ￦²­￦¸¥±´³§³￦·©￦¬¥￦©²§³²¸¶¥¨³￦²­²«¹g ²
¥¶¸]g§¹°³￦³￦²³¸­§­¥￦µ¹©￦¶©·¹©°º¥￦°¥￦·­¸¹¥§­³g ²￦¨©￦©·¸©Κ
ￖ©¶³ ￦«¶¥§­¥· ￦¥ ￦ °¥· ￦©²¸¶©º­·¸¥· ￦ °°©º¥¨¥· ￦¥ ￦§¥¦³￦ ©²
©·¸¥￦­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦·©￦¨©¨¹§©￦µ¹©￦©° ￦´¶³½©§¸³￦©·¸¥g
©² ￦boxesΖ ￦ §³±³￦ ¹² ￦ §³§¬© ￦µ¹© ￦ ¨©¸­©²© ￦ ·¹ ￦ §¥±­²³
´¥¶¥ ￦ ¶©´³·¸¥¶Ζ ￦ ¬¥§©¶ ￦ ¶©´¥¶¥§­³²©· ￦ ³ ￦ §¥±¦­¥¶ ￦ ¨©
§³²¨¹§¸³¶Ζ ￦ ©·´©¶¥²¨³ ￦ ¥ ￦ µ¹© ￦ ¥°«¹­©² ￦ ¶©­²­§­© ￦ ·¹
§¥±­²³Κ

Formentera

ￋ° ©¨￦ڴڷ￦ ￦ ¥«³·¸³ ￦¨© ڴڵڴڶ￦ ￦©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ￏ²·¹°¥¶ ￦ ¨©
ￌ³¶±©²¸©¶¥￦¥²¹²§­¥¦¥￦°¥￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦¨©￦¹²￦©·¸¹¨­³
´¥¶¥￦­²­§­¥¶￦©°￦´¶³½©§¸³￦¨©￦¹²￦³¦·©¶º¥¸³¶­³￦¸¹¶]g·¸­§³
©²￦°¥￦­·°¥Ζ￦´¥¶¥￦³¦¸©²©¶￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶³´­³·￦½
³ϐ­§­¥°©·Κ ￦ ￋ·¸¥ ￦ ¬©¶¶¥±­©²¸¥ ￦ ·©¶º­¶]g¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ §³²³§©¶
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±©®³¶ ￦ ©° ￦ ´©¶ϐ­° ￦ ¨© ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ µ¹© ￦ º­·­¸¥² ￦ °¥ ￦ ­·°¥ ￦ ¨©
ￌ³¶±©²¸©¶¥￦½￦¥·]g￦±©®³¶¥¶￦©°￦·©¶º­§­³￦µ¹©￦·©￦³ª¶©§©Κ
ￋ²￦©°￦±­·±³￦¥²¹²§­³￦¨©°￦￉³²·©°°￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥￦·©
­²§°¹]g¥ ￦ °¥ ￦ ¶©¥°­¾¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ¹² ￦ ²¹©º³ ￦ ´°¥² ￦ ¨©
§³±´©¸­¸­º­¨¥¨ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ ­·°¥ ￦ ½ ￦ ·© ￦ ©·¸¥¦°©§]g¥ ￦ °¥
²©§©·­¨¥¨￦¨©￦¸¶¥·´¥·¥¶￦°¥·￦§³±´©¸©²§­¥·￦¸¹¶]g·¸­§¥·
¥ ￦ ￌ³¶±©²¸©¶¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ·¹ ￦ ´¶³´­¥ ￦ ´¶³±³§­³g ²
¸¹¶]g·¸­§¥￦Ϯￊ­¥¶­³￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڴڵڴڶϯΚ

ￋ²￦±¥¶¾³￦¨©￦ڼڵڴڶΖ ￦©° ￦¨­¥¶­³ ￦ￋ° ￦ￓ¹²¨³￦¶©§³«]g¥
³¸¶¥·￦¨©§°¥¶¥§­³²©·￦¶©¥°­¾¥¨¥·￦´³¶￦ￇ°©®¥²¨¶¥￦ￌ©¶¶©¶Ζ
￉³²·©°°©¶¥￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ ￦©²￦ °¥·￦µ¹©
©¼´³²]g¥ ￦µ¹©Ζ ￦ §³²￦©° ￦ ¸¶¥·´¥·³￦¨©￦§³±´©¸©²§­¥·￦©²
´¶³±³§­³g ² ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥Ζ ￦ ©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³
·©¶¥g ￦¹²³￦¨©￦°³·￦´¶­±©¶³·￦´¶³½©§¸³·￦¥￦­²­§­¥¶Ζ￦´³¶µ¹©
©²¸¶© ￦ ³¸¶¥· ￦ ª¹²§­³²©· ￦ ·©¶º­¶]g¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¨©§­¨­¶ ￦ ©°
±³¨©°³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ¥ ￦ ·©«¹­¶ ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ ­·°¥ ￦ ·©«¹g ² ￦ °³·
¨¥¸³·￦´¶³´³¶§­³²¥¨³·Κ￦ￋ°￦¸¶¥·´¥·³￦¨©￦§³±´©¸©²§­¥·
¸¥±¦­©g²￦·­¶º©￦´¥¶¥￦¨©·¥¶¶³°°¥¶￦³¸¶³·￦¸©±¥·￦§³±³Ό
°¥ ￦ §¶©¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ´¶³¨¹§¸³ ￦ ³ ￦ °¥ ￦ ­²¸©°­«©²§­¥ ￦ ¨©
±©¶§¥¨³￦´¥¶¥￦°¥￦­·°¥￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Κ￦￙¹±¥¨³￦¥￦©·¸³
°¥￦§³²·©°°©¶¥￦¥´¹²¸¥¦¥￦µ¹©￦°¥·￦©²§¹©·¸¥·￦¸¹¶]g·¸­§¥·
·©￦¶©¥°­¾¥²￦®¹²¸³￦¥°￦¶©·¸³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·Ζ￦¬©§¬³￦µ¹©￦²³
´©¶±­¸© ￦ §³²³§©¶ ￦ °³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³· ￦ ¶©¥°©· ￦ ½
©¼§°¹·­º³·￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥￦Ϯￋ°￦ￓ¹²¨³Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

ￋ²￦®¹²­³￦¨©°￦±­·±³￦¥²� ³￦·©￦¥´¶¹©¦¥￦°¥￦§¶©¥§­³g ²￦¨©
¹² ￦ ³¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ­·°¥ ￦ ´­¸­¹·¥ ￦ ´¥¶¥
³¦¸©²©¶￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦·©´¥¶¥¨³·￦¨©￦°¥￦­·°¥￦¨©
ￏ¦­¾¥Ζ ￦ ©°­±­²¥²¨³ ￦ ¥·]g ￦ ©° ￦ ´¶³¦°©±¥ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¨¥¸³·
¥«¶©«¥¨³·Κ￦￙©￦§¶©¥¶]g¥￦¹·¥²¨³￦°³·￦¶©§¹¶·³·￦½￦ª³²¨³·
´¶³º©²­©²¸©· ￦ ¨©° ￦ ¸¶¥·´¥·³ ￦ ¨© ￦ §³±´©¸©²§­¥· ￦ ©²
´¶³±³§­³g ²￦¸¹¶]g·¸­§¥Κ

ￒ¥·￦¹g °¸­±¥·￦¨©§°¥¶¥§­³²©·￦µ¹©￦·©￦¬¥²￦©²§³²¸¶¥¨³
¨©° ￦￉³²·©°° ￦¨© ￦ￌ³¶±©²¸©¶¥￦·³¦¶©￦·¹￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
·³²￦¨©￦ϐ­²¥°©·￦¨©￦ڽڵڴڶΚ￦￙©￦´¶©·©²¸³g ￦©°￦²¹©º³￦©µ¹­´³
¨©￦°¥￦¹²­¨¥¨￦½￦·©￦±©²§­³²¥￦µ¹©￦©²¸¶©￦·¹·￦³¦®©¸­º³·
·© ￦ ¨©·©¥ ￦ §³²³§©¶ ￦ ©° ￦ ²¹g ±©¶³ ￦ ¨© ￦ º­·­¸¥²¸©· ￦ ³
¥ϐ°¹©²§­¥￦¸¹¶]g·¸­§¥￦©²￦ °¥￦ ­·°¥￦½ ￦©° ￦«¥·¸³￦©²©¶«©g ¸­§³
¨¹¶¥²¸©￦°³·￦±©·©·￦¨©￦¸©±´³¶¥¨¥Κ￦￙¹±¥¨³￦¥￦©·¸³Ζ￦©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ·©¶º­¶¥g ￦ ´¥¶¥ ￦ ¶©¥°­¾¥¶ ￦ ½ ￦ ¥²¥°­¾¥¶
©²§¹©·¸¥·Ζ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©·¸¥¦°©§©¶ ￦ ´°¥²©· ￦ ¨© ￦ ¥§¸¹¥§­³g ² ￦ ½
±©®³¶¥¶ ￦ °¥ ￦ ·¥¸­·ª¥§§­³g ² ￦ ¨© ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ½ ￦ ¶©·­¨©²¸©·
Ϯￊ­¥¶­³￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڽڵڴڶϯΚ

ￇ§¸¹¥°±©²¸© ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ´¥g «­²¥ ￦ ¨©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ¨©
ￌ³¶±©²¸©¶¥ ￦ ¬¥½ ￦ ¹² ￦ ©·´¥§­³ ￦ ¨©¨­§¥¨³ ￦ ¥°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ µ¹© ￦ §³²¸­©²© ￦ ¹g ²­§¥±©²¸© ￦ ¨³·
´¹¦°­§¥§­³²©·Ό￦ￖ¶©·¹´¹©·¸³·￦ￇ²¹¥°©·￦ￍ©²©¶¥°©·￦¨©°
￉³²·©°°￦Ϯ¨©·¨©￦ڴڶڴڶ￦¥¸·¥¬￦ڼڵڴڶϯ￦©￦ￏ²¨­§¥¨³¶©·￦¨©
ￋ·¸¥¦°©§­±­©²¸³·￦ￚ¹¶]g·¸­§³·￦ϮڼڵڴڶΖ￦ڽڵڴڶϯ￦Ϯ￉³²·©°°
ￏ²·¹°¥¶￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ￦·Κ¥ΚϯΚ

Figura	18.	Elementos	básicos	de	estudio	para	un	Observatorio
Turístico.	Elaboración	propia

ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ¨© ￦ ￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ ©²
￈¥°©¥¶©·

ￋ·¸© ￦ ¸­´³ ￦ ¨© ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ·© ￦ ©²ª³§¥² ￦ ¥ ￦ ³¸¶³·
³¦®©¸­º³·Ζ ￦ §³±³ ￦ °¥ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ­±´¥§¸³·
·³§­³©§³²³g ±­§³·Ζ ￦ °¥ ￦ ·³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ ³ ￦ ©° ￦ ±©¨­³
¥±¦­©²¸© ￦ ½ ￦ °¥ ￦ ¨©ª©²·¥ ￦ ¨© ￦ º¥°³¶©· ￦ ©g ¸­§³· ￦ ©² ￦ °³·
¨©·¸­²³·Κ ￦￙©«¹g ²￦±©²§­³²¥¦¥￦°¥￦ￕￓￚΖ￦°³·￦³¦®©¸­º³·
´¶­²§­´¥°©·￦Ϯ§³±³￦·©￦¶©§³¶¨¥¶¥g ￦¨©°￦¥´¥¶¸¥¨³￦·³¦¶©
©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￔ¥º¥¶¶¥ϯΖ ￦ ·© ￦ ¶©·¹±©² ￦ ©²Ό
©²ª³µ¹©￦­²¸©«¶¥¨³Ζ ￦©º­¨©²§­¥Ζ ￦©±´³¨©¶¥±­©²¸³￦¨©
°¥· ￦ ´¥¶¸©· ￦ ­²¸©¶©·¥¨¥·Ζ ￦ ￔ©¸»³¶¯ ￦ ½ ￦ ¥´¶©²¨­¾¥®©Ζ
±©¨­§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ¨©·©±´©²� ³ ￦ ½ ￦ §³²¸­²¹­¨¥¨Κ ￦ Ϯￚ©g °°©¾
ϯΚڶڻΖ￦´Κڻڵڴڶ

ￇ￦©·¸¥·￦¨©§°¥¶¥§­³²©·￦¨©￦°¥￦ￕￓￚΖ￦µ¹©￦´©¶ϐ­°¥²￦°³·
¦©²©ϐ­§­³· ￦ ¨©° ￦ ¹·³ ￦ ¨© ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¸¹¶]g·¸­§³·Ζ ￦ ·©
´³¨¶]g¥ ￦ ¥²� ¥¨­¶ ￦ ¹² ￦ ±¥¸­¾Ό ￦ ¨­ª¹²¨­¶ ￦ ´¹g ¦°­§¥±©²¸©
¸³¨³· ￦ °³· ￦ ¶©·¹°¸¥¨³· ￦ ¶©°©º¥²¸©· ￦ ¨© ￦ °¥·
­²º©·¸­«¥§­³²©·Ζ ￦´¥¶¥￦µ¹©￦·©¥²￦¥§§©·­¦°©· ￦©²￦¸³¨³
±³±©²¸³￦½￦µ¹©￦°¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦·©¥￦§°¥¶¥Ζ￦¥¸¶¥§¸­º¥￦½
ª¥g §­° ￦ ¨© ￦ ©²¸©²¨©¶ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¸³¨³ ￦ ¥µ¹©° ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ µ¹­©¶¥
§³²·¹°¸¥¶￦Ϯￚ©g °°©¾Ζ￦ڻڵڴڶϯΚ

Mallorca

ￇ￦ϐ­²¥°©·￦¨©°￦¥²� ³￦´¥·¥¨³Ζ￦¨¹¶¥²¸©￦°¥￦ª©¶­¥￦World

Travel	Market￦·©￦³¶«¥²­¾³g ￦¹²￦¥§¸³￦©²¸¶©￦ￚ¹¶©·´¥²� ¥
½ ￦ °¥ ￦ ￕￓￚ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¥²¹²§­¥¶ ￦ ´¹g ¦°­§¥±©²¸© ￦ °¥
§¥²¨­¨¥¸¹¶¥ ￦ ¨© ￦ ￋ·´¥²� ¥ ￦ ¥ ￦ °­¨©¶¥¶ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±³
·³·¸©²­¦°© ￦ ¥ ￦ ²­º©° ￦ ±¹²¨­¥° ￦ Ϯￊ­¥¶­³ ￦ ¨© ￦ ￓ¥°°³¶§¥Ζ
ϯΚڽڵڴڶ ￦ ￓ©¨­¥²¸© ￦ °¥ ￦ Fundació 	 Mallorca 	 TurismeΖ
©²§¥¶«¥¨¥￦¨©￦°¥￦´¶³±³§­³g ²￦½￦§¶©¥§­³g ²￦¨©°￦´¶³¨¹§¸³
¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ±¥°°³¶µ¹]g²Ζ ￦ ¥¨·§¶­¸¥ ￦ ¥° ￦ ￉³²·©°° ￦ ¨©
ￓ¥°°³¶§¥Ζ ￦ ´¶©·©²¸¥¶³² ￦ °¥· ￦ ´¶­²§­´¥°©· ￦ °]g²©¥· ￦ ¨©
¥§§­³g ²￦·³¦¶©￦·³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦µ¹©￦¶©¥°­¾¥￦°¥￦­·°¥￦ϮￋￌￋΖ
ϯΚڽڵڴڶ￦©¶¦±©­²³º￦ںڶ
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￙© ￦ ´¶©¸©²¨© ￦ µ¹© ￦ °¥ ￦ ­·°¥ ￦ ª³¶±© ￦ ´¥¶¸© ￦ ¨©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ￓ¹²¨­¥° ￦ ¨©° ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ￙³·¸©²­¦°©Ζ ￦ ½
µ¹© ￦ ·©¥ ￦ ±­©±¦¶³ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￘©¨ ￦ ￏￔ￙ￚￕΖ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ µ¹©
¥§¸¹¥°±©²¸© ￦ ·³g °³ ￦ ©·¸¥g ￦ ￔ¥º¥¶¶¥ ￦ ¶©´¶©·©²¸¥²¨³ ￦ ¥
ￋ·´¥²� ¥Ζ ￦ §³±³￦·© ￦±©²§­³²³g ￦ ©²￦´¹²¸³·￦¥²¸©¶­³¶©·Κ
￘©·¥°¸¥¶ ￦ µ¹©Ζ ￦ ¥¨©±¥g · ￦ ¨© ￦ ©·¸³Ζ ￦ °¥ ￦ ￕￓￚΖ ￦ ©·¸¥¦°©§©
³¸¶¥· ￦ ­²­§­¥¸­º¥· ￦ §³±³Ζ ￦ ©° ￦ ￙­·¸©±¥ ￦ ￋ¹¶³´©³ ￦ ¨©
ￏ²¨­§¥¨³¶©·￦ￚ¹¶]g·¸­§³· ￦Ϯￋￚￏ￙ϯ ￦½ ￦©° ￦￉³²·©®³￦ￍ°³¦¥°
¨©°￦ￚ¹¶­·±³￦￙³·¸©²­¦°©￦Ϯￍ￙ￚ￉ϯΚ￦ￋ°￦￉³±­¸©g ￦¨©￦ￓ©¨­³
ￇ±¦­©²¸© ￦¨© ￦ °¥ ￦ ￕￓￚ￦ §¶©³g ￦ ©° ￦ ´¶­±©¶ ￦§³²®¹²¸³ ￦ ¨©
­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ ·³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ ¶©§³²³§­¨³·
­²¸©¶²¥§­³²¥°±©²¸©Ζ￦´¥¶¥￦¥´°­§¥¶￦¥°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³
Ϯￚ³¹¶­·±￦ڸ￦¨©º©°³´±©²¸￦ںڵڴڶΖ￦ڻڵڴڶϯΚ

ￒ¥￦·³°­§­¸¹¨￦¨©￦§¥²¨­¨¥¸¹¶¥￦¬¥￦·­¨³￦¥§©´¸¥¨¥￦½￦·©
©·´©¶¥ ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ¬¥«¥ ￦ ©ª©§¸­º¥ ￦ ¨©ϐ­²­¸­º¥±©²¸© ￦ ¥
¥°￦³²§￦ڴڶڴڶ￦©¨￦·³¨¥­¨©± ￦©²¸¶¥¨¥￦¨©￦ °¥￦Fundació
Mallorca 	Turisme ￦ §³±³ ￦ ±­©±¦¶³ ￦ ¥·³§­¥¨³ ￦ ¨© ￦ °¥
ￕￓￚΚ ￦ ￖ³¶ ￦ ©·¸³Ζ ￦ °¥ ￦ ´¶©·­¨©²§­¥ ￦ ¨©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ¨©
ￓ¥°°³¶§¥Ζ￦¬¥￦´°¥²¸©¥¨³￦¥￦°¥￦·©§¶©¸¥¶]g¥￦«©²©¶¥°￦¨©￦°¥
ￕￓￚ￦°¥￦´³·­¦­°­¨¥¨￦¨©￦µ¹©￦°¥￦­·°¥￦·©￦§³²º­©¶¸¥￦©²￦°¥
·©¨©￦¨©￦ °³· ￦´¶³g ¼­±³· ￦©º©²¸³·￦¨©￦ °¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²Κ
ￇ²� ¥¨­¨³￦¥￦°³￦©¼´¹©·¸³￦·©￦©·¸¥g ²￦§¶©¥²¨³￦°¥·￦¦¥·©·
´¥¶¥￦¹²￦ￖ¥§¸³￦´¥¶¥￦©°￦¸¹¶­·±³￦·³·¸©²­¦°©￦¦¥·¥¨³￦©²
°³·￦ￕￊ￙Ζ￦Ϯￕ¦®©¸­º³·￦¨©￦ￊ©·¥¶¶³°°³￦￙³·¸©²­¦°©ϯ￦¨©￦°¥
ￇ«©²¨¥￦ڴڷڴڶ￦Ϯￓ¥°°³¶§¥￦￉³²ϐ­¨©²§­¥°Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

ￛ²³￦¨©￦°³·￦´¶­²§­´¥°©·￦³¦®©¸­º³·￦¨©￦©·¸¥￦ￇ«©²¨¥
©·￦¨©·¥¶¶³°°¥¶￦²¹©º³·￦¶©§¹¶·³·￦½￦¥§§­³²©·￦´¥¶¥￦°¥
¥¨¥´¸¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ￏ·°¥· ￦ ￈¥°©¥¶©·10Ϯￓ¥°°³¶§¥Ζ
ￓ©²³¶§¥ ￦ ½ ￦ ￌ³¶±©²¸©¶¥ϯΚ ￦ ￙©«¹g ² ￦ °¥ ￦ ￕￓￚ ￦ ©·¸©
´¶³½©§¸³ ￦ ·© ￦ ¬¥¶¥g ￦ ¨© ￦ ±³¨³ ￦ §³²®¹²¸³ ￦ §³² ￦ °¥
Fundación 	 Impulsa 	 Balears ￦ Ϯª¹²¨¥§­³g ² ￦ ´¶­º¥¨¥ϯΖ
´¥¶¥￦¶©ª³¶±¹°¥¶￦°¥￦©·¸¶¥¸©«­¥￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦¬¥§­¥￦¹²¥
º­·­³g ²￦±¥g ·￦·³·¸©²­¦°©￦ϮￕￓￚΖ￦ڽڵڴڶϯΚ￦ￋ·¸³￦´©¶±­¸­¶]g¥
¥ ￦ ￓ¥°°³¶§¥ ￦ ´¥¶¸­§­´¥¶ ￦ ©² ￦ ¹² ￦ ·­·¸©±¥ ￦ µ¹©
´¶³´³¶§­³²©￦¬©¶¶¥±­©²¸¥·￦´¥¶¥￦«©·¸­³²¥¶￦½￦¶©¥°­¾¥¶
¹²￦·©«¹­±­©²¸³￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦½￦·¹￦­±´¥§¸³￦©²￦°¥￦­·°¥Κ
ￊ©° ￦ ±­·±³ ￦ ±³¨³Ζ ￦ ´©¶±­¸­¶]g¥ ￦ ¸©²©¶ ￦ §³²¸¥§¸³ ￦ §³²
³¸¶³· ￦¨©·¸­²³· ￦¸¹¶]g·¸­§³· ￦§³±´©¸­¸­º³· ￦½ ￦ ª³±©²¸¥¶
¹²¥￦«©·¸­³g ²￦¶©·´³²·¥¦°©￦¨©°￦¸¹¶­·±³Κ￦ￖ³¶￦°³￦¸¥²¸³Ζ
©°￦￉³²·©°°￦ￏ²·¹°¥¶￦¨©￦ￓ¥°°³¶§¥￦µ¹­©¶©￦¨¥¶￦©±´¹®©￦¥°
ￖ°¥²￦¨©￦ￖ¶³±³§­³g ²￦ￚ¹¶]g·¸­§¥￦¨©￦°¥￦­·°¥Ζ￦²©§©·­¸¥²¨³
´¥¶¥￦©°°³￦¨©￦°¥￦§³³´©¶¥§­³g ²￦©²¸¶©￦©°￦·©§¸³¶￦´¹g ¦°­§³￦½
©°￦´¶­º¥¨³￦Ϯￊ­¥¶­³￦¨©￦ￓ¥°°³¶§¥Ζ￦ڽڵڴڶϯΚ

Figura	19.	Fuente:	OMT.	(2019).	Objetivos	de	desarrollo
sostenible	de	la	Agenda	2030

Formentera

￉³±³ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¥¨­§­³²¥°Ζ ￦ ·© ￦ ¬¥ ￦ ©²§³²¸¶¥¨³
¹² ￦ ´¶³½©§¸³ ￦ ¨©° ￦ ￉³²·©°° ￦ ￏ²·¹°¥¶ ￦ ¨© ￦ ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ
¶©¥°­¾¥¨³￦´³¶￦©°￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦ￓ©¨­³￦ￇ±¦­©²¸©
½ ￦ °¥ ￦ￌ¹²¨¥§­³g ² ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ ̲ ￦ￌ³¶±©²¸©¶¥ ￦ ￖ¶©·©¶º¥¸­³²Ζ
§³²￦©°￦¥´³½³￦¨©￦°¥￦¨©°©«¥§­³g ²￦¨©￦ￋ¨¹§¥§­³g ²￦¨©￦ￏ¦­¾¥
½ ￦ ￌ³¶±©²¸©¶¥Κ ￦ ￋ·¸© ￦ ´¶³½©§¸³ ￦ °°¥±¥¨³ ￦ ￇ¹°¥ ￦ ¨©
￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ ￦ §³²·­·¸© ￦ ©² ￦ ¨­ª¹²¨­¶ ￦ ±¥¸©¶­¥°
¨­¨¥g§¸­§³￦·³¦¶©￦·³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦½ ￦ °¥ ￦´¶³¸©§§­³g ² ￦¨©°
ￓ©¨­³ ￦ￇ±¦­©²¸© ￦©²¸¶©￦ °³· ￦¥°¹±²³· ￦¨© ￦ °¥ ￦ ­·°¥Κ ￦ￒ¥
­²­§­¥¸­º¥ ￦ ³¶­«­²¥¶­¥±©²¸© ￦ ©·¸¥¦¥ ￦ ¨©·¸­²¥¨¥ ￦ ¥
¶©¥°­¾¥¶·© ￦ ©² ￦ °³· ￦ §©²¸¶³· ￦ ´¶©·©²§­¥°±©²¸© ￦ ´©¶³Ζ
¨©¦­¨³￦¥￦ °¥ ￦·­¸¹¥§­³g ² ￦¥§¸¹¥°￦¨©￦§¶­·­·￦·¥²­¸¥¶­¥Ζ ￦©°
´¶³½©§¸³ ￦ ·© ￦ ¬¥ ￦ ©®©§¹¸¥¨³ ￦ ±©¨­¥²¸© ￦ ¹²¥
¬©¶¶¥±­©²¸¥￦©²￦°¥￦µ¹©￦·©￦´¹©¨©²￦¨©·§¥¶«¥¶￦¸³¨³·
°³·￦±¥¸©¶­¥°©·￦¨­¨¥g §¸­§³·Κ￦ￒ¥·￦¥§¸­º­¨¥¨©·￦¨©°￦ￇ¹°¥
¨© ￦ ·³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ ·© ￦ ¨­ª¹²¨©² ￦ ´³¶ ￦ °¥· ￦ ￖ­¸­¹·¥· ￦ ¥
¸¶¥º©g· ￦ ¨© ￦ ©·¸¥ ￦ ´°¥¸¥ª³¶±¥ ￦ ½ ￦ ·© ￦ ´¹©¨© ￦ ¹·¥¶ ￦ ´³¶
¨­ª©¶©²¸©· ￦ ¥¨±­²­·¸¶¥§­³²©· ￦ Ϯ￉³²·©°° ￦ ￏ²·¹°¥¶ ￦ ¨©
ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

ￚ¥°￦½￦§³±³￦±©²§­³²¥￦©° ￦±­·±³￦￉³²·©°° ￦ϮڴڶڴڶϯΖ
´¥¶¥￦°¥￦«©²©¶¥§­³g ²￦¨©￦§³²¸©²­¨³·￦§³°¥¦³¶¥²￦ￖ°¥·¸­§
ￌ¶©©￦ￏ¦­¾¥￦̲￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ￦ￇ°­¥²¾¥￦´³¶￦©°￦ￇ«¹¥Ζ￦ￏ¦­¾¥
ￖ¶³¨¹§©Ζ ￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦½￦©° ￦ￌ³¶³
ￓ¥¶­²³Κ ￦ ￒ³· ￦ ±¥¸©¶­¥°©·Ζ ￦ µ¹© ￦ ·³² ￦ «¶¥¸¹­¸³·Ζ ￦ ·©
´¶³´³¶§­³²¥²￦ ©² ￦§¥¸¥°¥g ²Ζ ￦§¥·¸©°°¥²³ ￦³ ￦ ­²«°©g · ￦ ½ ￦·©
¥·´­¶¥￦¥￦µ¹©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·￦·©￦¹·©²￦©²￦¨­ª©¶©²¸©·
¥·­«²¥¸¹¶¥· ￦ ¨©° ￦ ´°¥² ￦ ¨© ￦ ©·¸¹¨­³· ￦ ©·§³°¥¶Ζ ￦ ´¥¶¥
¥°¹±²³· ￦ ¨© ￦ ´¶­±¥¶­¥ ￦ ½ ￦ ·©§¹²¨¥¶­¥Κ ￦ ￒ¥ ￦ ¸©±¥g ¸­§¥
¨©·§¶­¸¥ ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ µ¹­©¶© ￦ ©·¸¹¨­¥¶ ￦ ©² ￦ ©·¸¥ ￦ ￇ¹°¥ ￦ ¨©
￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦º©¶·¥￦·³¦¶©Ό￦§¥±¦­³￦§°­±¥g ¸­§³Ζ￦¥«¹¥Ζ
´°¥g ·¸­§³·￦½￦¶©·­¨¹³·Ζ￦´¶³¨¹§¸³￦°³§¥°Ζ￦¦­³¨­º©¶·­¨¥¨￦½
©°￦±¥¶￦Ϯ￉³²·©°°￦ￏ²·¹°¥¶￦¨©￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ
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ￚ³¨¥￦°¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦·³¦¶©￦©°￦´¶³½©§¸³￦¸¥±¦­©g²￦·©
´¹©¨© ￦ º­·¹¥°­¾¥¶ ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ´°¥¸¥ª³¶±¥ ￦ º­¶¸¹¥° ￦ ¨© ￦ °¥
ￌ¹²¨¥§­³g ² ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ ￖ¶©·©¶º¥¸­³² ￦ Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨©
￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

Ibiza

ￋ°￦Observatorio	de	Sostenibilidad	de	Ibiza￦ª¹©
§¶©¥¨³ ￦ ©² ￦ ڼڵڴڶ ￦ Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ
ϯΚڴڶڴڶ

￙©«¹g ² ￦ °¥· ￦ ª¹©²¸©· ￦ §³²·¹°¸¥¨¥·Ζ ￦ ©° ￦ ´¶©·¹´¹©·¸³
­²­§­¥° ￦ ¨©° ￦ ´¶³½©§¸³ ￦ ©¶¥ ￦ ¨© ￦ ڴڴڴΚڴڷ ￦  ￦ ¥²¹¥°©·
´¶³´³¶§­³²¥¨³· ￦ ´³¶ ￦ °¥ ￦ ￌ¹²¨¥§­³g ² ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥
￉³²·©¶º¥§­³g ² ￦¨©￦ ￏ¦­¾¥￦½ ￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Ζ ￦¥§¸¹¥°±©²¸©
§³²³§­¨¥￦§³±³￦ￏ¦­¾¥￦ￖ¶©·©¶º¥¸­³²11Ζ ￦ §¶©¥¨³¶¥ ￦¨©°
´¶³½©§¸³ ￦¨©° ￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦¨© ￦·³·¸©²­¦­°­¨¥¨Κ ￦ ￋ·¸¥
³¶«¥²­¾¥§­³g ²Ζ￦¥￦·¹￦º©¾Ζ ￦·©￦©²§¥¶«¥￦¨©￦ª³±©²¸¥¶￦°¥
§³³´©¶¥§­³g ²￦©²¸¶©￦©°￦·©§¸³¶￦´¹g ¦°­§³￦½￦´¶­º¥¨³￦´¥¶¥
¥¹±©²¸¥¶ ￦ °¥ ￦ ϐ­²¥²§­¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ©° ￦ ´¶©·¹´¹©·¸³ ￦ ¨©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³Ζ￦¶©§­¦­©²¨³￦¨³²¥§­³²©·￦½￦°³«¶¥²¨³￦¥·]g
µ¹©￦©°￦¸¶¥¦¥®³￦¨©￦°¥￦¹²­¨¥¨￦·©¥￦±¥g ·￦©ϐ­§­©²¸©￦½￦¨©
±¥½³¶￦¥°§¥²§©￦Ϯￊ­¥¶­³￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

ￋ° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¨© ￦ ￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ ¶©¥°­¾¥
©·¸¹¨­³·￦¥²¹¥°©· ￦·³¦¶©￦©° ￦©·¸¥¨³￦±©¨­³¥±¦­©²¸¥°
¨© ￦ °¥ ￦ ­·°¥Κ ￦ ￇ¨©±¥g ·Ζ ￦ °³· ￦ ¨¥¸³· ￦ ³¦¸©²­¨³· ￦ ©² ￦ §¥¨¥
­²ª³¶±© ￦ ¥²¹¥° ￦ ·© ￦ ¥§¸¹¥°­¾¥¶¥g ² ￦ ´¥¶¥ ￦ §³±´¶³¦¥¶ ￦ ½
§³±´¥¶¥¶Ζ ￦ ·©«¹g ² ￦ °³· ￦ ­²¨­§¥¨³¶©·Ζ ￦ °¥ ￦ ©º³°¹§­³g ²
´³·­¸­º¥ ￦ ³ ￦ ²©«¥¸­º¥ ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­·°¥Κ ￦ ￋ·¸³ ￦ ´©¶±­¸­¶¥g
¥²¥°­¾¥¶ ￦ °¥· ￦ ²¹©º¥· ￦ ¸©²¨©²§­¥· ￦ ©±©¶«©²¸©· ￦ ½
´¶³´³¶§­³²¥¶¥g Ζ ￦ ®¹²¸³ ￦ §³² ￦ ©° ￦ ·©«¹­±­©²¸³Ζ ￦ ¹²¥
±©®³¶¥￦§³²¸­²¹¥￦¨©° ￦¥²¥g °­·­· ￦¨©￦ °³· ￦¨¥¸³·￦½ ￦¨©￦ °¥
«©·¸­³g ² ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥Κ ￦ ￋ° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ §³²¸­©²©
¥§¸¹¥°±©²¸© ￦ ¸¶©· ￦ ±©±³¶­¥· ￦ ³ ￦ ¶©´³¶¸©· ￦ ¥²¹¥°©· ￦ ¥
©¶¦Ζ￦½￦¨³·￦ￏ²ª³¶±©·￦ￇ²¹¥°©·￦¹²³￦·³ںڵڴڶ￦©¨￦¶­¸¶¥´
°¥￦§¥´¥§­¨¥¨￦¨©￦§¥¶«¥￦·³§­³¥±¦­©²¸¥°￦¨©￦°¥￦­·°¥￦¨©
ￏ¦­¾¥￦ Ϯڻڵڴڶϯ ￦·­² ￦´¥¶¸­§­¥´§­³g ² ￦¨©° ￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦½
³¸¶³￦ￏ²ª³¶±©￦ￇ²¹¥°￦¨©￦￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦ϮڼڵڴڶϯΚ￦￐¹²¸³
¥ ￦ ©·¸³· ￦ ­²ª³¶±©· ￦ ´¹¦°­§¥¨³·Ζ ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ·© ￦ ³ª¶©§©²
¹²¥ ￦ ·©¶­© ￦ ¨© ￦ ²³¸­§­¥· ￦ ©² ￦ °³· ￦ ±©¨­³· ￦ ¨©
§³±¹²­§¥§­³g ²￦·³¦¶©￦°³·￦¥º¥²§©·￦¨©￦°¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²
Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

￉³±³ ￦ ¨©·§¶­¦© ￦ °¥ ￦ ￌ¹²¨¥§­³g ² ￦ ϮڴڶڴڶϯΖ ￦ ©² ￦ ·¹
´°¥¸¥ª³¶±¥ ￦ º­¶¸¹¥° ￦ ·© ￦ ­²§°¹½©² ￦ ©·¸¹¨­³· ￦ ´¥¶¥
³¦¸©²©¶ ￦ ¹²¥ ￦ §³±´¶©²·­³g ² ￦ ±¥g· ￦ ´¶³ª¹²¨¥Ζ ￦ ­²­§­¥¶
¨©¦¥¸©· ￦ ½ ￦ §³±©²¾¥¶ ￦ ©° ￦ ´¶³§©·³ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¹² ￦ §¥±¦­³
´³·­¸­º³Κ ￦ ￙¹· ￦ §¹¥¸¶³ ￦ ´¶³½©§¸³· ￦ §°¥º© ￦ ·³²Ό ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ ½
ￌ³¶±©²¸©¶¥￦·­²￦´°¥g ·¸­§³Ζ￦ￏ¦­¾¥￦ￖ¶³¨¹§©Ζ￦ￖ¶³¸©§§­³g ²
¨© ￦ °¥ ￦ￖ³·­¨³²­¥ ￦½Ζ ￦´³¶￦¹g °¸­±³Ζ ￦©° ￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦¨©
￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Κ￦￉³±³￦¨¥¸³￦¥￦¶©·¥°¸¥¶Ζ￦¬¥½￦µ¹©￦¨©§­¶
µ¹© ￦ ¹²¥ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ­²·¸­¸¹§­³²©· ￦ µ¹© ￦ ¥´¥¶©§©² ￦ §³±³
´¥¸¶³§­²¥¨³¶￦¨©￦°¥￦ￌ¹²¨¥§­³g ²￦©·￦©°￦￉³²·©°°￦ￏ²·¹°¥¶

¨©￦ￏ¦­¾¥Κ
￉³±³ ￦ ¶©ª©¶©²¸© ￦ ©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ¸³±¥ ￦ °¥

©¼´©¶­©²§­¥ ￦ ¨©° ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³ ￦ ￙³§­³¥±¦­©²¸¥° ￦ ¨©
ￓ©²³¶§¥￦Ϯￕ￈￙ￇￓϯΖ ￦¥¨¥´¸¥²¨³￦©° ￦·­·¸©±¥￦¥￦°¥￦ ­·°¥
¨©￦ￏ¦­¾¥Κ￦ￚ¥°￦©·￦¥·]g￦µ¹©￦©°￦¨­¶©§¸³¶￦¨©°￦ￕ￈￙ￇￓ￦ª³¶±¥
´¥¶¸© ￦ ¨©° ￦ ￉³±­¸©g ￦ ￉­©²¸]gϐ­§³Ο¸©g §²­§³ ￦ ¨©°
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³Κ ￦ ￋ·¸© ￦ ￉³±­¸©g ￦ ©·¸¥g ￦ §³±´¹©·¸³ ￦ ´³¶
¨­ª©¶©²¸©· ￦ ±­©±¦¶³·Ό ￦ ¸©g §²­§³·Ζ ￦ ­²º©·¸­«¥¨³¶©· ￦ ½
´¶³ª©·³¶©· ￦ ©·´©§­¥°­¾¥¨³· ￦ ©² ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³
Ϯￊ­¥¶­³￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ζ￦ڼڵڴڶϯΚ

ￒ¥ ￦ ￌ¹²¨¥§­³g ² ￦ ·© ￦ ¦¥·¥ ￦ ©² ￦ ·­©¸© ￦ §¥±´³· ￦ µ¹©
¶©ϐ°©®¥² ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ´¶³¦°©±¥g ¸­§¥·Ό ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ½
´¶©·­³g ² ￦ ¬¹±¥²¥Ζ ￦ ³§¹´¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ ¸©¶¶­¸³¶­³Ζ ￦ ¥«¹¥Ζ
¶©·­¨¹³·Ζ ￦ ©²©¶«]g¥Ζ ￦ ¦­³¨­º©¶·­¨¥¨ ￦ ½ ￦ ¸¶¥²·´³¶¸©Κ ￦ ￋ·
¨©§­¶Ζ ￦´¥¶¥ ￦ ·¹ ￦ ¹g °¸­±³￦ ­²ª³¶±© ￦ ·© ￦¹·¥¶³² ￦¹²³·￦ ڴڼ
­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ ·³·¸©²­¦­°­¨¥¨ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¥²¥°­¾¥¶ ￦ °¥
·­¸¹¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­·°¥Ζ ￦ ¥«¶¹´¥¨³· ￦ ©² ￦ ڻ ￦ §¥±´³· ￦ ¨©
¥§§­³g ²Ό ￦ ¦­³¨­º©¶·­¨¥¨ ￦ ½ ￦ ²¥¸¹¶¥°©¾¥Ζ ￦ ©§³²³±]g¥
§­¶§¹°¥¶ ￦ Ϯ¥«¹¥Ζ ￦ ©²©¶«]g¥Ζ ￦ ¶©·­¨¹³·ϯΖ ￦ ¸©¶¶­¸³¶­³ ￦ ½
±³º­°­¨¥¨Ζ ￦ ¨©±³«¶¥ª]g¥Ζ ￦ ©§³²³±]g¥ ￦ ½ ￦ ¸¶¥¦¥®³Ζ
¸¹¶­·±³Ζ ￦ ½ ￦ ·¥°¹¨Ζ ￦ ¦­©²©·¸¥¶ ￦ ½ ￦ ©¨¹§¥§­³g ²
Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

￉¥¦©￦¶©·¥°¸¥¶￦µ¹©￦·©«¹g ²￦°¥·￦´¥°¥¦¶¥·￦¨©￦￙¥²¨¶¥
￈©²¦©²­·¸©Ζ￦¨­¶©§¸³¶¥￦¨©°￦ￏￖￌΖ￦¨©§°¥¶¥¨¥·￦¥°￦ￊ­¥¶­³
¨©￦ￏ¦­¾¥Ό￦Nosotros	no	diremos	dónde	están	los	límites

porque	ese	debate	es	político, 	pero	estos	datos	son

imprescindibles 	 para 	 tomar 	 decisiones ￦ Ϯￊ­¥¶­³ ￦ ¨©
ￏ¦­¾¥Ζ￦ڼڵڴڶϯ

Figura	20.	Fuente:	Fundación	Ibiza	Preservation.	(2020).
Indicadores	de	Sostenibilidad

ￒ³· ￦ ·­·¸©±¥· ￦ ¨© ￦ ­²¨­§¥¨³¶©· ￦ ½ ￦ ©·¸¥¨]g·¸­§³·
¹·¥¨³· ￦ ´¥¶¥ ￦ ·¹· ￦ ©·¸¹¨­³· ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ¦¥·¥¨³ ￦ ©² ￦ °¥·
·­«¹­©²¸©·￦ª¹©²¸©·Ό

Institut	d'Estadística	de	les	Illes	Balears.￦Ϯￍ³º©¶²

¨© ￦ °©· ￦ ￏ°°©· ￦ ￈¥°©¥¶·ϯΌ ￦ ©·¸¥¨]g·¸­§¥· ￦ ¨©° ￦ ©²¸³¶²³

ª]g·­§³ ￦ ½ ￦ ·³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ ￦ ´³¦°¥§­³g ²Ζ ￦ ©§³²³±]g¥ ￦ ½

·³§­©¨¥¨Κ
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￈¥²§³￦ￖ¹g ¦°­§³￦¨©￦ￏ²¨­§¥¨³¶©·￦ￇ±¦­©²¸¥°©·￦¨©°

ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￚ¶¥²·­§­³g ²￦ￋ§³°³g «­§¥Κ

￘©¨￦ￋ¹¶³´©¥￦¨©￦ￏ²ª³¶±¥§­³g ²￦½￦ￕ¦·©¶º¥§­³g ²￦¨©°

ￓ©¨­³￦ￇ±¦­©²¸©Κ￦Ϯ￘©¨￦ￋￏￕￔￋￚϯΚ

European	Indicators	System	Ϯￋￚￏ￙ϯΚ

ￏ²¨­§¥¨³¶©· ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ￇ«©²¨¥ ￦ ڴڷڴڶ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©°

ￊ©·¥¶¶³°°³ ￦ ￙³·¸©²­¦°© ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ￔ¥§­³²©· ￦ ￛ²­¨¥·

Ϯￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦¨©￦￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ￦ڴڶڴڶϯΚ

￘©¥°­¾¥²¨³ ￦ ©° ￦ ¥²¥g °­·­· ￦ ½ ￦ ¶©·¹±©²Ζ ￦ ¥ ￦ «¶¥²¨©·
¶¥·«³·Ζ￦¨©°￦ￏ²ª³¶±©￦ￇ²¹¥°￦¨©￦ڼڵڴڶ￦¨©°￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³
¨©￦￙³·¸©²­¦­°­¨¥¨￦Ϯ￉¥°º³Ζ￦￘³­«Ζ￦ￚ³±©g Ζ￦ￖ©g ¶©¾Ζ￦̲￦￐¥²©¶Ζ
ϯΖ￦·©￦©·¸¥¦°©§©￦µ¹©￦©°￦¥¹±©²¸³￦¨©￦¸¹¶­·¸¥·￦©²ڽڵڴڶ
°¥· ￦ ­·°¥· ￦ ¬¥ ￦ §¥¹·¥¨³ ￦ ¹² ￦ «¶¥² ￦ ¨©¸©¶­³¶³ ￦ ©² ￦ ©°
±©¨­³¥±¦­©²¸© ￦ ½ ￦ ©° ￦ ¸©¶¶­¸³¶­³Κ ￦ ￋ·¸³ ￦ ¥ ￦ ·¹ ￦ º©¾Ζ
´¶³º³§¥￦°¥￦­²·¥¸­·ª¥§§­³g ²￦¸¥²¸³￦¨©￦º­·­¸¥²¸©·￦§³±³
¨©￦¶©·­¨©²¸©·Κ￦ￖ³¶￦°³￦¸¥²¸³Ζ￦·©￦§³²§°¹½©￦µ¹©￦°¥￦­·°¥
·¹ª¶© ￦ ¨© ￦ «¶¥º©· ￦ ´¶³¦°©±¥· ￦ ¨© ￦ ±¥·­ϐ­§¥§­³g ²Ζ
±³º­°­¨¥¨Ζ ￦ ´¶©·­³g ² ￦ ¹¶¦¥²]g·¸­§¥Ζ ￦ ¨©«¶¥¨¥§­³g ² ￦ ¨©
´¥­·¥®©·Ζ ￦ °­±´­©¾¥ ￦ ½ ￦ §³²¸¥±­²¥§­³g ² ￦ ´³¶ ￦ ¨­º©¶·¥·
§¥¹·¥·Κ

￉³²§°¹·­³²©·

￉³±³ ￦ ·© ￦ ±©²§­³²³g ￦ ©² ￦ ©° ￦ ­²­§­³ ￦ ¨© ￦ ©·¸©
¥¶¸]g§¹]g§¹°³Ζ ￦ ·© ￦ ´¶©¸©²¨]g¥ ￦ §³²³§©¶ ￦ ·­ ￦ °³·
ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³· ￦ ¨© ￦ ￚ¹¶­·±³ ￦ ´¹©¨©² ￦ ·©¶
­²¨©´©²¨­©²¸©· ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ´¶³´­¥ ￦ ￇ¨±­²­·¸¶¥§­³g ² ￦ ¨©°
¸©¶¶­¸³¶­³ ￦ ³ ￦ ·¹· ￦ ­²·¸­¸¹§­³²©·Ζ ￦ ´¹©· ￦ ¦­©²Ζ ￦ °¥
¶©·´¹©·¸¥ ￦ ©· ￦ casi ￦ ¥ϐ­¶±¥¸­º¥Ζ ￦ ©· ￦ ¨©§­¶Ζ ￦ °³·
³¦·©¶º¥¸³¶­³·￦´¹©¨©²￦¸©²©¶￦³¸¶³￦³¶­«©²Ζ￦´¹©¨©²￦·©¶
§¶©¥¨³· ￦ ´³¶ ￦ ª¹²¨¥§­³²©· ￦ ·­² ￦ ¥g ²­±³ ￦ ¨© ￦ °¹§¶³ ￦ ¹
³¶«¥²­¾¥§­³²©·￦µ¹©￦§³²·­¨©¶©²￦­±´³¶¸¥²¸©￦¶©¥°­¾¥¶
©·¸© ￦ ¸­´³ ￦ ¨© ￦ ©·¸¹¨­³·Ζ ￦ ´©¶³ ￦ ·© ￦ §³²§°¹½© ￦ µ¹© ￦ °¥
¶©·´¹©·¸¥ ￦ ©· ￦ casi ￦ ¥ϐ­¶±¥¸­º¥ ￦ ´³¶µ¹© ￦ °¥ ￦ º³¾ ￦ ϐ­²¥°
·³¦¶©￦°³·￦¶©·¹°¸¥¨³·￦µ¹©￦·©￦¥´³¶¸©²￦´¥¶¥￦©°￦¸¹¶­·±³
°¥￦¸­©²©￦°¥￦ￇ¨±­²­·¸¶¥§­³g ²Κ￦ￒ¥￦¨­·´³²­¦­°­¨¥¨￦¨©￦¹²
´¶©·¹´¹©·¸³ ￦ ¥¨©§¹¥¨³ ￦ ©· ￦ ©° ￦ ´¶³¦°©±¥ ￦ ´¶­²§­´¥°
´¥¶¥ ￦ ·¹ ￦ §³¶¶©§¸³ ￦ ª¹²§­³²¥±­©²¸³Κ ￦ ￊ© ￦ °¥·
­²·¸­¸¹§­³²©· ￦ ¨©´©²¨© ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ §¶©©² ￦ ¥§§­³²©·
§³¶¶©§¸­º¥·￦´¥¶¥￦¶©·³°º©¶￦°³·￦´¶³¦°©±¥·￦¨©¶­º¥¨³·
¨©° ￦ ¸¹¶­·±³Ζ ￦ ´³¶ ￦ °³ ￦ ¸¥²¸³Ζ ￦ ¥¹²µ¹© ￦ ·© ￦ ¶©¥°­§©²
±¹§¬³· ￦ ¥²¥g °­·­· ￦ ©g·¸³· ￦ ´­©¶¨©² ￦ ·¹ ￦ ª¹²§­³g ²
´¶­±³¶¨­¥°￦·­￦²³￦·©￦¶©¥§§­³²¥￦¥²¸©￦°³·￦¶©·¹°¸¥¨³·Κ

ￒ³· ￦ ¥«©²¸©· ￦ ¶©·´³²·¥¦°©· ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ¸³±¥ ￦ ¨©
¨©§­·­³²©· ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ¨©·¸­²³Ζ ￦ °¥· ￦ ©±´¶©·¥· ￦ ½ ￦ °¥
·³§­©¨¥¨￦¸­©²©²￦¶©°©º¥²§­¥￦½￦´©·³￦·³¦¶©￦°¥￦¥§¸­º­¨¥¨
¨©￦°³·￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³·Κ￦ￇ°￦¸©²©¶￦©·¸¥·￦¹²­¨¥¨©·Ζ￦§¥·­

·­©±´¶©Ζ ￦ §¥¶¥g §¸©¶ ￦ ­²·¸­¸¹§­³²¥° ￦ ´¹©¨© ￦ µ¹© ￦ ·¹
§¥´¥§­¨¥¨￦¨©￦¨©·¥¶¶³°°³￦½￦¥§¸­º­¨¥¨￦·©￦º©¥￦°­±­¸¥¨¥
½￦·¹¦½¹«¥¨¥￦¥￦©·¸³·￦³¶«¥²­·±³·Ζ￦°³￦§¹¥°￦¬¥§©￦µ¹©
©·¸¥·￦¹²­¨¥¨©·￦²³￦·©¥²￦¸³¸¥°±©²¸©￦­²¨©´©²¨­©²¸©·Κ

ￚ¥±¦­©g² ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦ ¸©²©¶ ￦ ©² ￦ §¹©²¸¥ ￦ µ¹© ￦ ©·
²©§©·¥¶­¥￦°¥￦¥¨©§¹¥¨¥￦§³³¶¨­²¥§­³g ²￦©²￦©°￦¸©¶¶­¸³¶­³
¨©￦¸³¨³·￦°³·￦¥«©²¸©·￦µ¹©￦·©￦º©²￦­²ϐ°¹©²§­¥¨³·￦´³¶￦©°
¸¹¶­·±³Ή ￦ ©· ￦ ¨©§­¶Ζ ￦ ¨©¦©² ￦ ¹²­¶ ￦ ª¹©¶¾¥· ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶
¥§¥¨©g±­§³Ζ￦©°￦·©§¸³¶￦´¹g ¦°­§³￦³￦°¥￦·³§­©¨¥¨￦¨©°￦°¹«¥¶Ζ
°³· ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ¸­©²©² ￦ ·¹ ￦ ´¥¶¸© ￦ ¨©
§³°¥¦³¶¥§­³g ² ￦ ½ ￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ´¶­º¥¨³ ￦ ³ ￦ ©±´¶©·¥¶­¥°Κ
￉³±³￦§³²§°¹·­³g ²Ζ￦·©￦²©§©·­¸¥￦°¥￦§³²¸¶­¦¹§­³g ²￦¥§¸­º¥
¨©￦¸³¨³·￦°³·￦´¥¶¸­§­´¥²¸©·￦©²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³Κ

ￔ³ ￦ §¥¦© ￦ ¨¹¨¥ ￦ µ¹© ￦ °³· ￦ ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³·
´¶³´³¶§­³²¥²￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦©￦ ­²ª³¶±¥§­³g ²￦§­©²¸]gϐ­§¥
·³¦¶© ￦ °¥ ￦ ¶©¥°­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ §¥¨¥ ￦ ¾³²¥Ζ ￦ ´¥¶¥ ￦ «©·¸­³²¥¶
¥¨©§¹¥¨¥±©²¸© ￦ °³· ￦ ¨©·¸­²³· ￦ ½ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¸³±¥¶ ￦ °¥·
¨©§­·­³²©·￦±¥g ·￦¥¨©§¹¥¨¥·￦©²￦©·¸©￦§¥±´³Κ￦ￖ³¶￦©·¸¥·
¶¥¾³²©·￦©·￦²©§©·¥¶­³￦¸©²©¶￦¹²￦ￕ¦·©¶º¥¸³¶­³￦·³g °­¨³Ζ
§³² ￦ ¹² ￦ ©µ¹­´³ ￦ ­²¸©¶¨­·§­´°­²¥¶ ￦ ¨© ￦ ´¶³ª©·­³²¥°©·
©¼¸©²·³Ζ ￦ ¥¹²µ¹© ￦ ·©¥ ￦ ¹² ￦ ³¦®©¸­º³ ￦ ¨© ￦ «¶¥²
©²º©¶«¥¨¹¶¥Κ ￦ ￉³² ￦ ·¹ ￦ ¥½¹¨¥Ζ ￦ °³· ￦ ¶©·¹°¸¥¨³·
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´¥¶¸©· ￦ µ¹© ￦ ´¶³´³¶§­³²¥¦¥² ￦ ¨¥¸³· ￦ ©² ￦ °³· ￦ µ¹© ￦ ·©
´¹¨­©¶¥²￦ϐ­°¸¶¥¶￦´³¶￦§³±¹²­¨¥¨©·￦½￦±¹§¬³￦±©®³¶￦·­
·©￦´³¨]g¥￦ϐ­°¸¶¥¶￦´³¶￦´¶³º­²§­¥￦©￦­·°¥Ζ￦¥¹²µ¹©￦¥¹²￦¥·]g
¬¥½￦¥°«¹²¥￦µ¹©￦³¸¶¥￦ª¹©²¸©￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦¨¥¸³·￦¨©
ª³¶±¥￦±¥g ·￦«©²©¶¥°￦Ϯ¨¥¸³·￦©·¸¥¸¥°©·￦¥¦·³°¹¸³·ϯΚ
￉¹¥²¨³ ￦ ·© ￦ ¨©§­¨]g¥ ￦ µ¹© ￦ ©¶¥ ￦ ¹²¥ ￦ ª¹©²¸© ￦ ¨©

­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ϐ­¥¦°© ￦ ´¥¶¥ ￦ °¥ ￦ ­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦ ¨©°
¸¹¶­·±³Ζ ￦·© ￦©°¥¦³¶¥¦¥￦¹²¥ ￦¸¥¦°¥ ￦¨©￦¥²¥g °­·­· ￦¨© ￦ °¥
ª¹©²¸©￦©²￦°¥￦µ¹©￦©·¸¥g²￦ ­²§°¹­¨³·Ό￦©°￦²³±¦¶©￦¨©￦°¥
ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²Ζ￦©°￦¸­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ζ￦°¥￦ª©§¬¥￦©²
°¥￦µ¹©￦·©￦¶©¥°­¾³g ￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ζ￦©°￦¥¹¸³¶￦¨©￦°¥
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ª¹©²¸©Ζ￦·¹￦·­¸­³￦»©¦￦½￦°¥￦´¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Κ
ￋ¶¥ ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ ¹g °¸­±³ ￦ ¥´¥¶¸¥¨³ ￦ ¨³²¨© ￦ ·©
·©°©§§­³²¥¦¥²￦°³· ￦¨¥¸³·￦µ¹©￦©·¸¥¦¥²￦¶©°¥§­³²¥¨³·
§³²￦ ©° ￦ ·©§¸³¶ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ½ ￦ ·© ￦ ­²·©¶¸¥¦¥ ￦¹² ￦ º]g²§¹°³
´¥¶¥ ￦ ª¥§­°­¸¥¶ ￦ ·¹ ￦ ¥§§©·³Ό ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ ¥´¥¶¸¥¨³ ￦ ·©
§³²·­¨©¶¥² ￦ ¥·´©§¸³· ￦ §³± ￦ °¥ ￦ ³¶­«­²¥°­¨¥¨Ζ ￦ °¥
¸­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ζ￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²
½￦´³¶￦¹g °¸­±³￦·©￦º¥°³¶¥￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Κ

ￌ¹©²¸©·

Tabla	1

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ￌ¹©²¸©

Movimientos	turísticos	en	fronteras.	FRONTUR

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°Κ￦ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://estadisticas.tourspain.es/en-EN/turismobase/Paginas/default.aspx

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦¸¥¦°¥·Ζ￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦©²￦¨­ª©¶©²¸©·￦ª³¶±¥¸³·Ζ￦§³±³￦©²￦¹²￦¥¶§¬­º³
ￋ¼§©°Ζ￦©²￦­±¥«©²￦½￦©²￦ￖￊￌΚ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±©·￦¨©￦·©¶­©·￦±©²·¹¥°©·￦·³²￦°³·￦·­«¹­©²¸©·Ό

Entrada	de	visitantes	según	tipología

Entrada	de	visitantes	según	tipología.	Variación	interanual

Entrada	de	visitantes	según	tipología.	Datos	acumulados

Entrada	de	visitantes	según	tipología.	Variación	interanual	acumulado

Entrada	de	turistas	según	vía	de	acceso

Entrada	de	turistas	según	vía	de	acceso.	Variación	interanual

Entrada	de	turistas	según	vía	de	acceso.	Datos	acumulados

Entrada	de	turistas	según	vía	de	acceso.	Variación	interanual	acumulado

Entrada	de	turistas	según	tipo	de	alojamiento

Entrada	de	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Variación	interanual

Entrada	de	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Datos	acumulados

Entrada	de	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Variación	interanual	acumulado

Entrada	de	turistas	según	país	de	residencia

Entrada	de	turistas	según	país	de	residencia.	Variación	interanual

Entrada	de	turistas	según	país	de	residencia.	Datos	acumulados

Entrada	de	turistas	según	país	de	residencia.	Variación	interanual	acumulado

Entrada	de	turistas	según	Comunidad	autónoma	de	destino	principal

Entrada	de	turistas	según	Comunidad	autónoma	de	destino	principal.	Variación	interanual

Entrada	de	turistas	según	Comunidad	autónoma	de	destino	principal.	Datos	acumulados

Entrada	de	turistas	según	Comunidad	autónoma	de	destino	principal.	Variación	interanual	acumulado

Entrada	de	turistas	clasiϐicadas	por	motivo	de	la	visita.

Entrada	de	turistas	clasiϐicadas	por	tipo	de	alojamiento	utilizado.

Entrada	de	excursionistas	según	Comunidad	Autónoma	de	destino	y	vía	de	acceso.

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦·­©±´¶©￦³¶­«­²¥°©·￦¨©￦©·¸¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¬¥·¸¥￦©°￦¥²� µ¹©￦´¥·¥²￦¥￦·©¶￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦©°￦ￏ²·¸­¸¹¸³￦ڹڵڴڶ³￦
ￔ¥§­³²¥°￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥Ϯￏￔￋϯ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￍ©²©¶¥°±©²¸©￦·©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥²￦°¥￦©²¸¶¥¨¥￦¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·￦©²￦©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°￦´©¶³￦©²￦¥°«¹g ²￦§¥·³￦·©
©²§¹©²¸¶¥²￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦§³²§¶©¸³·￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦¨©￦°¥￦·©¶­©￦¨©￦ￌ¶³²¸¹¶￦©°¥¦³¶¥¨³￦§³²￦±©¸³¨³°³«]g¥￦¨©￦ￚ¹¶©·´¥²� ©¨￦©¶¦Κ￦ￇ￦´¥¶¸­¶￦¨©￦³§¸¹ڹڵڴڶ￦©¨￦©¶¦±©­¸´©·￦·©￦¥
ￌ¶³²¸¹¶￦©·￦©°¥¦³¶¥¨³￦´³¶￦©°￦ￏￔￋ￦§³²￦·¹￦±©¸³¨³°³«]g¥Κ￦ڹڵڴڶ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦±­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￏ²¨¹·¸¶­¥Ζ￦￉³±©¶§­³￦½￦ￚ¹¶­·±³Ζ￦½￦´³¶￦¸¥²¸³￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©
¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ

Tabla	2

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Encuesta	de	gasto	turístico.	EGATUR

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°Κ￦ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://estadisticas.tourspain.es/en-EN/turismobase/Paginas/default.aspx

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Κ￦ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦­²¨¹·¸¶­¥Ζ￦§³±©¶§­³￦½￦¸¹¶­·±³

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦¸¥¦°¥·Ζ￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦©²￦¨­ª©¶©²¸©·￦ª³¶±¥¸³·Ζ￦§³±³￦©²￦¹²￦¥¶§¬­º³
ￋ¼§©°Ζ￦©²￦­±¥«©²￦½￦©²￦ￖￊￌΚ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±©·￦¨©￦·©¶­©·￦±©²·¹¥°©·￦©￦­²ª³¶±©·￦¨©￦¨¥¸³·￦¥²¹¥°©·
·³²￦°³·￦·­«¹­©²¸©·Ό

Gasto	de	los	turistas.

Gasto	de	los	turistas	según	destino	principal.

Gasto	de	los	turistas	según	destino	principal.	Variación	interanual.

Gasto	de	los	turistas	según	forma	de	organización.

Gasto	de	los	turistas	según	forma	de	organización.	Variación	Interanual.

Gasto	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.

Gasto	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.	Variación	Interanual.

Gasto	de	los	turistas	según	país	de	residencia.

Gasto	de	los	turistas	según	país	de	residencia.	Variación	Interanual.

Gasto	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.

Gasto	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Variación	Interanual

Gasto	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.

Gasto	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.	Variación	interanual.

Estancia	media	de	los	turistas	según	destino	principal.

Estancia	media	de	los	turistas	según	destino	principal.	Variación	interanual.

Estancia	media	de	los	turistas	según	forma	de	organización.

Estancia	media	de	los	turistas	según	forma	de	organización.	Variación	interanual.

Estancia	media	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.

Estancia	media	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.	Variación	interanual.

Estancia	media	de	los	turistas	según	país	de	residencia

Estancia	media	de	los	turistas	según	país	de	residencia.	Variación	interanual

Estancia	media	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.

Estancia	media	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Variación	Interanual

Estancia	media	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.

Estancia	media	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.	Variación	interanual.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	destino	principal.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	destino	principal.	Variación	interanual.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	forma	de	organización.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	forma	de	organización.	Variación	interanual.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.	Variación	Interanual.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	país	de	residencia

Gasto	medio	de	los	turistas	según	país	de	residencia.	Variación	interanual

Gasto	medio	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Variación	Interanual

Gasto	medio	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.

Gasto	medio	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.	Variación	interanual.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	vías	de	acceso.	Variación	interanual.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	destino	principal.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	destino	principal.	Variación	interanual

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	forma	de	organización.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	forma	de	organización.	Variación	interanual.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	motivo	del	viaje.	Variación	Interanual.

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	país	de	residencia

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	país	de	residencia.	Variación	interanual

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento

Gasto	medio	diario	de	los	turistas	según	tipo	de	alojamiento.	Variación	interanual

Gatos	de	los	turistas	según	lugar	del	gasto

Gatos	de	los	turistas	según	duración	de	la	estancia

Gatos	de	los	turistas	según	edad	y	sexo

Gatos	de	los	excursionistas	según	país	de	residencia

Gatos	de	los	excursionistas	según	destino

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦·­©±´¶©￦³¶­«­²¥°©·￦¨©￦©·¸¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g²￦¬¥·¸¥￦©°￦¥²� µ¹©￦´¥·¥²￦¥￦·©¶￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦©°￦ￏ²·¸­¸¹¸³￦ڹڵڴڶ³￦
ￔ¥§­³²¥°￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥Ϯￏￔￋϯ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￍ©²©¶¥°±©²¸©￦·©￦¸¶¥¸¥²￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥²￦©°￦«¥·¸³￦¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·￦©²￦©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°￦½￦©²￦©°￦±©²³¶￦¨©￦°³·
§¥·³·￦·©￦©²§¹©²¸¶¥²￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦§³²§¶©¸³·￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Ζ￦¥¹²µ¹©￦·©￦¶©§³«©￦°¥￦¸³¸¥°­¨¥¨￦¨©￦°³·￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·
´¶©·©²¸¥¨³·￦´³¶￦©·¸¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g²Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦¨©￦°¥￦·©¶­©￦¨©￦ￋￍￇￚￛ￘￦©°¥¦³¶¥¨³￦§³²￦±©¸³¨³°³«]g¥￦¨©￦ￚ¹¶©·´¥²� ©¨￦©¶¦Κ￦ￇ￦´¥¶¸­¶￦¨©￦³§¸¹ڹڵڴڶ￦©¨￦©¶¦±©­¸´©·￦·©￦¥
ￋￍￇￚￛ￘￦©·￦©°¥¦³¶¥¨³￦´³¶￦©°￦ￏￔￋ￦§³²￦·¹￦±©¸³¨³°³«]g¥Κ￦ڹڵڴڶ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦±­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￏ²¨¹·¸¶­¥Ζ￦￉³±©¶§­³￦½￦ￚ¹¶­·±³Ζ￦½￦´³¶￦¸¥²¸³￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©
¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ
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Tabla	3

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Balance	del	turismo	en	España.	BALANTUR

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￏ²ª³¶±©·￦½￦￈¥°¥²§©·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°Κ￦ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://estadisticas.tourspain.es/en-EN/estadisticas/analisisturistico
/balantur/paginas/default.aspx

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Κ￦ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￏ²¨¹·¸¶­¥Ζ￦￉³±©¶§­³￦½￦ￚ¹¶­·±³

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ³·￦¦¥°¥²§©·￦©￦­²ª³¶±©·￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦¨³§¹±©²¸³·￦ￖￊￌΚ￦￙©
©·§³«©²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦¥µ¹©°°³·￦¦¥°¥²§©·￦©￦­²ª³¶±©·￦µ¹©￦§³²¸­©²©²
­²ª³¶±¥§­³g ²￦¶©°©º¥²¸©￦·³¦¶©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±©·￦½￦¦¥°¥²§©·￦º­©²©²￦¶©§³«­¨³·￦¥²¹¥°±©²¸©￦½￦·³²￦°³·
·­«¹­©²¸©·Ό

Balance	del	turismo	en	España.	Año	2012.

Balance	del	turismo	en	España.	Año	2011

Balance	del	turismo	en	España.	Año	2010.

Balance	del	turismo	en	España.	Año	2009.

Balance	del	turismo	en	España.	Año	2008.

Balance	del	turismo	en	España.	Año	2006.

Informe	de	turismo	interior.	Año	2007.	España

Informe	de	turismo	interior.	Año	2006.	España.

Informe	de	turismo	interior.	Año	2005.	España.

Informe	de	turismo	interior.	Año	2003.	España

El	Turismo	en	España.	Año	2002

El	turismo	en	España.	Año	2001

El	turismo	en	España.	Año	2000

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦­²ª³¶±©·￦½￦¦¥°¥²§©·￦·³²￦¶©¥°­¾¥¨³·￦´³¶￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦³ϐ­§­¥°
ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ￦¬¥·¸¥￦©°￦¥²� ڶڵڴڶ³￦

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

￙©￦¥²¥°­¾¥²￦°¥￦¨©±¥²¨¥￦½￦³ª©¶¸¥￦¸¹¶]g·¸­§¥Ζ￦°¥￦´³·­§­³g ²￦§³±´©¸­¸­º¥￦¨©￦²¹©·¸¶³
´¥]g·￦©²￦©°￦§³²¸©¼¸³￦­²¸©¶²¥§­³²¥°￦½￦°³·￦­²«¶©·³·￦´³¶￦¸¹¶­·±³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¦¥°¥²§©￦¨©￦￈ￇￒￇￔￚￛ￘￦©°¥¦³¶¥¨³￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©￦©·￦¨©°￦¥²� ³
Κڶڵڴڶ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦±­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￏ²¨¹·¸¶­¥Ζ
￉³±©¶§­³￦½￦ￚ¹¶­·±³Ζ￦½￦´³¶￦¸¥²¸³￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©￦¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ

Tabla	4

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Instituto	nacional	de	estadística.	INE

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/listaoperaciones.htm

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦«¶¥g ϐ­§³·Ζ￦­±¥g«©²©·￦½￦¸¥¦°¥·￦µ¹©
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦©²￦¨­ª©¶©²¸©·￦ª³¶±¥¸³·Ζ￦§³±³￦©²￦¹²￦¥¶§¬­º³￦ￋ¼§©°Ζ￦§·º
½￦¸©¼¸³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦·³²￦¨¥¸³·￦¶©°¥§­³²¥¨³·￦§³²￦°¥
¬³·¸©°©¶]g¥￦½￦¸¹¶­·±³Ζ￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦³¦·©¶º¥¨³·ϑ¨©·§¥¶«¥¨³·￦©²￦´©¶­³¨³·
¥²¹¥°©·￦³￦±©²·¹¥°©·￦½￦§³²¸­©²©²￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¨©￦¸³¨¥·￦°¥·￦§³±¹²­¨¥¨©·
¥¹¸³g ²³±¥·Κ

Estadística	de	movimientos	turísticos	en	frontera.	Frontur

Encuesta	de	gasto	turístico.	Egatur

Encuesta	de	turismo	de	residentes

Hoteles:	encuesta	de	ocupación,	índice	de	precios	e	indicadores	de
rentabilidad

Campings:	encuesta	de	ocupación	e	índice	de	precios

Apartamentos	turísticos:	encuesta	de	ocupación	e	índice	de
precios

Alojamientos	de	turismo	rural:	encuesta	de	ocupación	e	índice	de
precios

Albergues:	encuesta	de	ocupación

Cuenta	satélite	del	turismo	de	España

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦©°￦±­·±³￦ￏ²·¸­¸¹¸³￦ￔ¥§­³²¥°￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￖ¶³¨¹§©￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦©·¸¥¨]g·¸­§¥￦µ¹©￦¥¦¥¶§¥￦¸³¨³·￦°³·￦¥g±¦­¸³·￦©·¸¥¸¥°©·￦´©¶³
·©￦¶©§³«©²￦°³·￦µ¹©￦¸­©²©²￦¶©°¥§­³g ²￦¨­¶©§¸¥￦³￦­²¨­¶©§¸¥￦§³²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©
·©¶º­§­³·Ζ￦§³²§¶©¸¥±©²¸©Ζ￦©°￦·©§¸³¶￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦©²￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ³·￦¹g °¸­±³·￦¨¥¸³·￦¥§¸¹¥°­¾¥¨³·￦·³²￦¬¥·¸¥￦©°￦©²©¶³￦½￦ª©¦¶©¶³￦¨©°￦ڴڶڴڶΖ￦·©«¹g ²￦°¥
­²ª³¶±¥§­³g ²￦§³¶¶©·´³²¨­©²¸©Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￋ°￦ￏ²·¸­¸¹¸³￦ￔ¥§­³²¥°￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°
ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥￦½￦´³¶￦¸¥²¸³￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©￦¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ
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Tabla	5

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Instituto	nacional	de	estadística.	INE

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڸڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/listaoperaciones.htm

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦«¶¥g ϐ­§³·Ζ￦­±¥g«©²©·￦½￦¸¥¦°¥·￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦©²￦¨­ª©¶©²¸©·￦ª³¶±¥¸³·Ζ
§³±³￦©²￦¹²￦¥¶§¬­º³￦ￋ¼§©°Ζ￦§·º￦½￦¸©¼¸³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦·³²￦¨¥¸³·￦¨©￦³´©¶¥§­³²©·￦µ¹©￦¸­©²©²￦¹²¥￦¶©°¥§­³g²
©·¸¶©§¬¥￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦³¦·©¶º¥¨³·ϑ¨©·§¥¶«¥¨³·￦©²￦´©¶­³¨³·￦¥²¹¥°©·￦³￦±©²·¹¥°©·￦½￦§³²¸­©²©²￦­²ª³¶±¥§­³g²￦¨©
¸³¨¥·￦°¥·￦§³±¹²­¨¥¨©·￦¥¹¸³g ²³±¥·Κ

Estadística	de	transporte	de	viajeros

Estadística	del	taxi

Los	Transportes	y	las	Infraestructuras

Estadística	de	Tráϐico	en	los	Aeropuertos	Españoles

Estadística	del	Programa	Nacional	de	Aforos

Registro	General	de	Transportistas	y	de	Actividades	Auxiliares	y	Complementarias	del	Transporte

Estadística	sobre	Transporte	Internacional	por	Carretera

Registro	de	Buques	y	Registro	de	Empresas	Navieras

Resumen	General	del	Tráϐico	Portuario

Memorias	de	las	Autoridades	Portuarias

Anuario	Estadístico	de	Puertos	del	Estado

Estadística	sobre	el	Transporte	Marítimo	de	Mercancías	y	Pasajeros

Estadísticas	de	Tráϐico	de	Líneas	Aéreas	Regulares	y	no	Regulares,	Aeropuertos	y	Aeronaves	para	OACI

Estadística	del	Impuesto	Especial	sobre	Determinados	Medios	de	Transporte	(anual)

Estadística	del	Impuesto	Especial	sobre	Determinados	Medios	de	Transporte	(avance	mensual)

Estadística	de	Matriculación	de	Vehículos

Estadística	de	Transferencia	de	Vehículos

Estadística	de	Bajas	de	Vehículos

Estadística	del	Parque	Nacional	de	Vehículos

Estadística	sobre	el	suministro	y	saneamiento	del	agua

Estadísticas	sobre	el	uso	del	agua

Estadísticas	sobre	las	actividades	de	protección	medioambiental

Estadísticas	sobre	generación	de	residuos

Estadística	sobre	recogida	y	tratamiento	de	residuos

Estadística	de	Envases	y	Residuos	de	Envases

Estadística	de	Incendios	Forestales

Inventario	Nacional	del	Estado	de	Salud	de	los	Bosques

Inventario	Nacional	de	Erosión	de	Suelos

Proyecto	Corine	Land	Cover	del	Programa	Corine	(UE)

Estadística	de	Calidad	del	Aire

Espacios	Naturales	o	de	Interés

Inventario	de	Emisiones	Contaminantes	a	la	Atmósfera

Índice	de	precios	de	vivienda

Estadística	de	Precios	del	Suelo

Estadística	de	Empleo	Turístico	según	la	EPA.	(Explotación	de	Turespaña)

Estadística	de	Empleo	Turístico	según	la	Aϐiliación	a	la	Seguridad	Social.	(Explotación	de	Turespaña)

Índice	de	precios	del	trabajo

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦ￏ²¸­¸¹¸³￦ￔ¥§­³²¥°￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￖ¶³¨¹§©￦­²ª³¶±¥§­³g²￦©·¸¥¨]g·¸­§¥￦µ¹©￦¥¦¥¶§¥￦¸³¨³·￦°³·￦¥g±¦­¸³·￦©·¸¥¸¥°©·￦´©¶³￦·©￦¶©§³«©²￦°³·￦µ¹©￦¸­©²©²￦¶©°¥§­³g²￦¨­¶©§¸¥￦³
­²¨­¶©§¸¥￦§³²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦·©¶º­§­³·Ζ￦§³²§¶©¸¥±©²¸©Ζ￦©°￦·©§¸³¶￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦©²￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￊ©´©²¨­©²¨³￦¨©°￦¸­´³￦¨©￦³´©¶¥§­³²©·￦§³¶¶©·´³²¨­©²¸©Ζ￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦º¥¶]g¥￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� ©¸Ζ￦©·´©§­¥°±©²ڴڶڴڶ￦½￦ںڵڴڶ￦·³
°³·￦¨¥¸³·￦¨©￦°¥·￦³´©¶¥§­³²©·￦¨©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦±©¨­³¥±¦­©²¸©￦·³²￦°³·￦±¥g ·￦¥²¸­«¹³·Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￋ°￦ￏ²·¸­¸¹¸³￦ￔ¥§­³²¥°￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦½￦´³¶￦¸¥²¸³￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©
¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ

Tabla	6

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Statista

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￏ²ª³«¶¥ª]g¥·￦©￦­²ª³¶±©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڸڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://es.statista.com/temas/4146/el-turismo-en-las-islas-baleares/

ￇ¹¸³¶Ό

ￋ±´¶©·¥￦´¶­º¥¨¥￦¨©￦³¶­«©²￦ￇ°©±¥g²Κ

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￌ¹©²¸©￦¥°©±¥²¥￦µ¹©￦¶©´³¶¸¥￦­²ª³«¶¥ª]g¥·￦©￦­²ª³¶±©·Κ￦ￖ³²©￦¥￦¨­·´³·­§­³g ²￦¨©°
¹·¹¥¶­³￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦©²￦¥°©±¥g²Ζ￦­²«°©g ·Ζ￦ª¶¥²§©g·￦½￦©·´¥²� ³°Κ￦ￖ¹©¨©²￦·©¶
¨©·§¥¶«¥¨¥·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦°¥￦±¥½³¶￦´¥¶¸©￦·³²￦¨©￦´¥«³Ζ￦¥¹²µ¹©￦¥
¥°«¹²¥··©￦¥§§©¨©￦¨©￦ª³¶±¥￦«¶¥¸¹­¸¥Κ￦ￒ¥·￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦µ¹©￦¨­·´³²©²￦·³¦¶©￦©°
¸¹¶­·±³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·￦©￦ￏ¦­¾¥￦·³²￦°¥·￦·­«¹­©²¸©·Ό

Cifras	clave

Principales	mercados	emisores

Principales	destinos

Perϐil	del	turista

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦¶©§³´­°¥¨³·￦·¹±¥²￦¹²³·￦ڶڶΚ³¶¸·­»©¶￦ڴڴڴ·

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￕª¶©§©￦­²ª³«¶¥ª]g¥·￦©￦­²ª³¶±©·￦µ¹©￦´³²©²￦¥￦¨­·´³·­§­³g²￦¨©°￦¹·¹¥¶­³Ζ￦¥¹²µ¹©￦©²
°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦°³·￦§¥·³·￦´¥¶¥￦¥§§©¨©¶￦¥￦°¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¨©¦©￦¶©¥°­¾¥¶·©￦¹²￦´¥«³
±©²·¹¥°￦³￦¥²¹¥°Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥·￦¹g °¸­±¥·￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³²©·￦µ¹©￦¥´¥¶©§©²￦©²￦©·¸¥·￦­²ª³«¶¥ª]g¥·￦·³²￦¨©°￦ڼڵڴڶ

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

￙©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦±©¨­³Ο¥°¸¥￦½¥￦µ¹©￦©·¸³·￦¨¥¸³·￦·©￦³¦¸­©²©²￦¥
´¥¶¸­¶￦¨©￦±¥g ¥¹²­º©¶·­¨¥¨©·￦¨©￦¥°¸¥￦§¥¸©«³¶]g￦ڴڹڻ￦·ª¹©²¸©·￦½￦¹²¥￦ڴڴڴΚڶڶ￦©¨￦·
¹¸­°­¾¥²￦©·¸¥￦ª¹©²¸©Κ
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Tabla	7

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Dirección	General	de	Tráϐico.	DGT

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°©·￦¨©°￦©·¸¥¨³￦ￋ·´¥²� ³°

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ںڵϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://sedeapl.dgt.gob.es/WEB_IEST_CONSULTA
/buscadorInformePredeϐinido.faces

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Κ￦ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©°￦ￏ²¸©¶­³¶Κ￦ￊￍￚ

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥￦´¶©·©²¸¥§­³g²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©·©²§­¥°±©²¸©￦¨©￦¨³·￦ª³¶±¥·Ζ￦©¼§©°￦½￦§·ºΖ￦µ¹©
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ·¸³·￦º]g²§¹°³·￦°©￦¨­¶­«©²￦¥°￦´³¶¸¥°
´¶­²§­´¥°￦¨©￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·Ζ￦¨©·¨©￦©°￦§¹¥°￦¨©¦©¶¥g ￦¦¹·§¥¶￦©°￦¨¥¸³￦µ¹©￦·©¥￦¨©￦·¹
­²¸©¶©g ·￦½¥￦µ¹©￦²³￦©·￦´³·­¦°©￦©²°¥¾¥¶￦°¥￦¨­¶©§§­³g²￦»©¦￦¨³²¨©￦·©￦©²§¹©²¸¶¥²￦°³·
¨¥¸³·￦ϐ­²¥°©·Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

ￜ©¬­§¹°³·Ό￦¦¥®¥·Ζ￦´¥¶µ¹©Ζ￦¸¶¥²·ª©¶©²§­¥·Ζ￦±¥¸¶­§¹°¥§­³²©·

￉³²¨¹§¸³¶©·Ό￦§©²·³Ζ￦¨¹´°­§¥¨³Ζ￦©¼´©¨­§­³²©·Ζ￦¶©º­·­³²©·Ζ￦¥¹¸³©·§¹©°¥·

ￇ§§­¨©²¸©·

ￏ²§­¨©²§­¥·

ￊ¥¸³·￦¨©￦¸¶¥g ϐ­§³Ό￦§¥g±¥¶¥·Ζ￦¨©¸©§¸³¶©·Ζ￦§­²©±³g±©¸¶³·Κ

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

￙³²￦¨¥¸³·￦¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥Ζ￦½¥￦µ¹©￦²³￦¬¥§©￦¶©ª©¶©²§­¥￦¥￦²­²«¹g ²￦¸­´³￦¨©
ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￖ¶©·©²¸¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¨©￦¸³¨¥·￦°¥·￦￉￉ￇￇΖ￦­²§°¹­¨¥·￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Ζ
´¶³§©¨©²¸©￦¨©￦¦¥·©·￦¨©￦¨¥¸³·￦·³¦¶©￦º©¬]g§¹°³·Ζ￦­²§­¨©²§­¥·Ζ￦§³²¨¹§¸³¶©·Ζ
¥§§­¨©²¸©·￦½￦ϐ°¹®³·￦¨©￦¸¶¥g ϐ­§³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥￦¹g °¸­±¥￦ª©§¬¥￦¨©￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦©·￦¬¥·¸¥￦©°￦¥²� Κڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￊ­¶©§§­³g²￦ￍ©²©¶¥°￦¨©￦ￚ¶¥g ϐ­§³￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©
«³¾¥￦¨©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ

Tabla	8

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Gobierno	de	las	Islas	Baleares.	GOIB

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڵڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.caib.es/sites/estadistiquesdelturisme/ca/inici-
23165/?campa=yes

ￇ¹¸³¶Ό

ￋ²￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦°³·￦§¥·³·￦©°￦¥¹¸³¶￦©·￦°¥￦ￇ«©²§­¥￦¨©￦ￚ¹¶­·±³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·
Ϯￇￋￚￏ￈ϯΚ￦ￋ²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©°￦ￏ²·¸­¸¹¸³￦¨©￦ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·
￈¥°©¥¶©·￦Ϯￏ￈ￋ￙ￚￇￚϯ

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥￦´¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦±©¨­¥²¸©￦¥¶§¬­º³￦ￖￊￌΖ￦´¹©¨©
·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨³￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³￦ϐ­²¥°Ζ￦´©¶³￦¸¥±¦­©g²￦·©￦¨¥￦¥°«¹g ²￦§¥·³￦©²￦µ¹©￦·©￦°©
¶©¨­¶­«©￦¥°￦´³¶¸¥°￦¨©°￦ￏ￈ￋ￙ￚￇￚΚ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©°
·­«¹­©²¸©Ό

Indicadores	de	la	demanda	turística

Principales	datos	mensuales	de	las	Islas

Llegadas	de	pasajeros	por	vía	aérea	y	marítimas

Alojamientos	turísticos

Ocupación	de	los	establecimientos	turísticos

Destinos	competidores

Mercado	de	trabajo

Otras	publicaciones.

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￔ³￦·³²￦¨¥¸³·￦·­©±´¶©￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g²￦·­²³
µ¹©￦©²￦¥°«¹²³·￦§¥·³·￦·³²￦´¶³§©¨©²¸©·￦¨©￦³¸¶¥·￦ª¹©²¸©·￦¨©￦¥g±¦­¸³￦¦¥°©¥¶￦½
©·¸¥¸¥°Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￍ©²©¶¥°±©²¸©￦·©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©￦­²ª³¶±©·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ￖￊￌΖ
´©¶³￦©²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦´¹©¨©²￦·©¶￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦ￒ¥·￦±©²³·
º©§©·￦´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶￦­·°¥·￦½￦±¹²­§­´­³·￦Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦´³¶¸¥°￦»©¦￦²³￦´³²©￦²­²«¹²¥￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦¥°￦¶©·´©§¸³￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥
¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦´©¶³￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©￦¥°￦·©¶￦¹²￦´³¶¸¥°￦³ϐ­§­¥°Ζ￦·©￦¥§¸¹¥°­¾¥
§³²·¸¥²¸©±©²¸©Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￇￋￚￏ￈￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦¨©´©²¨©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·
Ϯￍￕￏ￈ϯ￦½Ζ￦´³¶￦°³￦¸¥²¸³Ζ￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©￦¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ
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Tabla	9

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Gobierno	de	las	Islas	Baleares	(GOIB)

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڵڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.caib.es/sites/transparencia/es/inicio/?campa=yes

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦¨³·￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸©¼¸³Ό￦ￖￊￌ￦½
¸¥¦°¥·Κ￦ￖ¹©¨©²￦¨©·§¥¶«¥¶·©￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°
¸¹¶­·±³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦©·¸¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Datos	de	suministro	urbano,	consumos	y	pérdidas	de	agua	por	isla
(2000-2018)

Datos	de	suministro	urbano,	consumos	y	pérdidas	de	agua	para
municipios	en	la	isla	de	Ibiza	(2000-2018)

Datos	de	suministro	urbano,	consumos	y	pérdidas	de	agua	para
municipios	en	la	isla	de	Formentera

Datos	de	suministro	urbano,	consumos	y	pérdidas	de	agua	para
municipios	en	la	isla	de	Mallorca

Datos	de	suministro	urbano,	consumos	y	pérdidas	de	agua	para
municipios	en	la	isla	de	Menorca

Consumos	totales	en	los	sectores	Golf	y	Agricultura

Estimación	de	la	superϐicie	regada	en	el	2008	en	Baleares,	en	las
islas	y	por	municipio

Procedencia	del	agua	de	consumo	agrícola	en	el	2008

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

￙³²￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¸©¼¸³￦½￦©²￦¸¥¦°¥·Κ￦ￒ³·￦¨¥¸³·￦©·¸¥g²
¨­º­¨­¨³·￦´³¶￦­·°¥·￦½￦¥￦º©§©·￦´³¶￦±¹²­§­´­³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦±¥g ·￦¶©§­©²¸©￦¨©￦¸³¨³·￦©·¸³·￦¨¥¸³·￦·³²￦¨©°￦¥²� Κڼڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￖ³¶¸¥°￦¨©￦¸¶¥²·´¥¶©²§­¥Ζ￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©￦¹²¥￦·©§§­³g ²￦¨©°￦´³¶¸¥°￦³ϐ­§­¥°￦¨©°
ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·￦¥·]g￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦¥°¸¥Κ

Tabla	10

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Instituto	de	Estadística	de	las	Islas	Baleares.	IBESTAT

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڵڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/industria-
energia/5c4264a4-938b-4e54-b36e-6ff145193098

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥￦´¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§³·￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶
¨©·§¥¶«¥¨³·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³￦©·￦©°
·­«¹­©²¸©Ό

Producción	y	demanda	de	energía	eléctrica	(REE)

Facturación	de	energía	eléctrica	(GESA)

Índice	de	producción	industrial	(IPI)

Índice	de	precios	industriales	(IPRI)

Encuesta	industrial	de	productos

Estadística	Estructural	de	Empresas

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·Κ￦ￒ³·￦¨¥¸³·￦´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶
­·°¥·￦½￦©²￦¥°«¹²³·￦§¥·³·￦´³¶￦±¹²­§­´­³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

￙©«¹g ²￦°³·￦¨¥¸³·￦·©°©§§­³²¥¨³·Ζ￦°¥￦¹g °¸­±¥￦±³¨­ϐ­§¥§­³g²￦´¹©¨©￦·©¶￦¨­ª©¶©²¸©Ζ
©·¸¥·￦º¥¶]g¥²￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� Κڴڶڴڶ￦½￦ںڵڴڶ￦·³

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ￈ￋ￙ￚￇￚ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦­²¸©«¶¥¨¥￦©²￦°¥￦¥¨±­²­·¸¶¥§­³g ²￦´¹¦°­§¥￦¨©￦°¥·
ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Κ￦ￚ­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ
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Tabla	11

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Cámara	de	comercio	Ibiza	y	Formentera

ￚ­´³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڵڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.camaraibizayformentera.com/?page_id=406

ￇ¹¸³¶Ό

￉¥±¥¶¥￦¨©￦￉³±©¶§­³

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·￦µ¹©
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°
¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

I.P.C	(índice	de	precios	al	consumo)

Datos	de	población	Islas	Baleares

Estadísticas	del	mercado	de	trabajo	de	las	Islas	Baleares

Turistas	con	destino	principal	Islas	Baleares	por	periodo,	islas	y
país	de	residencia	(ibestat)

Gasto	de	los	turistas	con	destino	principal	de	las	Islas	Baleares	por
periodo	e	isla	(Ibestat)

Demograϐía	de	las	empresas	inscritas	en	la	Seguridad	Social	por
periodo	e	isla	de	localización	de	la	empresa.

Número	de	empresas	de	alta	en	la	Seguridad	Social	por	periodo	e
isla	de	localización	de	la	empresa.

Estadísticas	de	tráϐico	aéreo	(AENA)

Producción	y	demanda	de	Energía	eléctrica	(REE)

Datos	informativos	del	Govern	de	les	Illes	Balears

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦²³￦·³²￦¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥Κ￦￙©«¹g ²￦©°￦¨¥¸³￦µ¹©￦©°￦¹·¹¥¶­³￦µ¹­©¶¥
º­·­¸¥¶￦·¹￦´¶³§©¨©²§­¥￦©·￦¨©￦ª¹©²¸©·￦¨©￦¥g±¦­¸³￦¦¥°©¥¶Ζ￦©²￦©·´©§­¥°￦¨©°￦ￏ￈ￋ￙ￚￇￚΚ
ￋ²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦¨©￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©￦°³·￦§³²¸©²­¨³·Ό

￙³²￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦ￋ²￦¥°«¹²³·￦§¥·³·￦·©
´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶￦´³¶￦­·°¥·￦½￦©²￦³¸¶³·￦±¥g ·￦¶©¨¹§­¨³·￦´³¶￦±¹²­§­´­³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦·­¸­³￦»©¦￦²³￦¸­©²©￦²­²«¹g ²￦¨¥¸³￦­²ª³¶±¥¸­º³￦¥°￦¶©·´©§¸³￦¨©￦·¹·￦¹g °¸­±¥·
¥§¸¹¥°­¾¥§­³²©·Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

￉¥g±¥¶¥￦¨©￦§³±©¶§­³￦¨©￦ￏ¦­¾¥￦½￦ￌ³¶±©²¸©¶¥￦¸­©²©￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦±©¨­¥Ο¥°¸¥Κ

Tabla	12

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Consell	d'Eivissa

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦￈¥°©¥¶

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڵڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.conselldeivissa.es/portal
/p_20_contenedor1.jsp?codbusqueda=436&codResi=1&codMenu=638&
seccion=s_fdes_d4_v2.jsp&language=es

ￇ¹¸³¶Ό

￉³²·©°°￦¨كￋ­º­··¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³￦ￖￊￌ￦½￦¸¥¦°¥·Ζ
µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°
¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό￦«©·¸­³g ²￦¨©￦¶©·­¨¹³·￦©²￦°¥·￦´­¸­¹·¥·Κ

Estadísticas	2018

Estadísticas	2017

Estadísticas	2016

Estadísticas	2015

Estadísticas	2014

Estadísticas	2013

Estadísticas	2012

Estadísticas	2011

Estadísticas	2010

Estadísticas	2009

Estadísticas	2008

Estadísticas	2007

Estadísticas	2006

Estadísticas	2005

Estadísticas	2004

Estadísticas	2003

Recogida	selectiva	2003-2013

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦³¶­«­²¥°©·￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙³²￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³￦½￦¸¥¦°¥·Κ￦￙³²￦¨¥¸³·
´¶­²§­´¥°±©²¸©￦¨©￦°¥·￦´­¸­¹·¥·￦§°¥·­ϐ­§¥¨¥·￦·©«¹g ²￦©°￦¸­´³￦¨©￦¶©·­¨¹³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦©·¸¥¨]g·¸­§³￦©·￦¨©°￦¥²� Κ￦°¥￦´©¶­³¨­§­¨¥¨￦¨©￦´¹¦°­§¥§­³gڼڵڴڶ³￦ ²￦©·
¥²¹¥°Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￋ°￦￉³²·©°°￦¨كￋ­º­··¥￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©￦°¥￦¥¨±­²­·¸¶¥§­³g ²￦´¹g ¦°­§¥￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·
￈¥°©¥¶©·Ζ￦°³·￦¨¥¸³·￦¶©§³«­¨³·￦·³²￦´¹¦°­§¥¨³·￦´³¶￦°³·￦¨©´¥¶¸¥±©²¸³·￦¨©
±³º­°­¨¥¨Ζ￦­²¸©¶­³¶￦½￦±©¨­³￦¥±¦­©²¸©Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦´¹©¨©￦º¥°³¶¥¶￦·¹
§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦§³±³￦¥°¸¥Κ

50



Tabla	13

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Institut	d'Estadística	de	less	Illes	Balears.	IBESTAD

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/treball
/2fe6e466-b655-45ab-9736-079b790589d2

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦«©²©¶¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§³·
µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨³·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦©²￦©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦¨©±³«¶¥ª]g¥￦½￦©°￦©±´°©³￦§³²￦¥°«¹²¥￦¶©°¥§­³g ²￦§³²￦©°
¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Encuesta	de	población	activa	(EPA)

Parados,	demandantes	de	empleo	y	contratos	registrados	(SOIB)

Aϐiliaciones	y	cuentas	de	cotización	a	la	seguridad	social	(datos
TGSS)

Aϐiliaciones	a	la	Seguridad	Social	según	el	lugar	de	residencia	del
aϐiliado	(desde	2011,	datos	trimestrales)

Condiciones	de	trabajo	y	relaciones	laborales.

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦²³￦·³²￦·­©±´¶©￦³¶­«­²¥°©·￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©￦ￏ￈ￋ￙ￚￇￚΚ￦ￋ²￦¥°«¹²³·￦§¥·³·Ζ
§³±³￦°³·￦´¥¶¥¨³·￦½￦¥ϐ­°­¥§­³²©·Ζ￦´¶³º­©²©²￦¨©￦³¸¶¥·￦³¸¶¥·￦ª¹©²¸©·Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦￙©«¹g ²￦©°￦¸­´³
¨©￦¨¥¸³￦´¹©¨©￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶￦­·°¥·￦½￦©²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦´³¶￦±¹²­§­´­³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￊ©´©²¨­©²¨³￦¨©°￦¨¥¸³￦¦¹·§¥¨³￦°¥·￦¹g °¸­±¥·￦±³¨­ϐ­§¥§­³²©·￦´¹©¨©²￦º¥¶­¥¶Ζ
¥¹²µ¹©￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦©°°¥·￦·³²￦¨©￦ڴڶڴڶΖ￦·¥°º³￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©￦§³²¨­§­³²©·￦¨©
¸¶¥¦¥®³￦½￦¶©°¥§­³²©·￦°¥¦³¶¥°©·￦µ¹©￦·¹￦¹g °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g²￦©·￦¨©°￦¥²� Κڼڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ￈ￋ￙ￚￇￚ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦￈¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©
·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Κ

Tabla	14

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Institut	d'Estadística	de	les	Illes	Balears	IBESTAD

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/construccio-
habitatge/0588995a-189a-46f1-9d0d-b9088d599375

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·
µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦º­º­©²¨¥￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Precios	de	la	vivienda

Consumo	de	cemento

Visados,	licencias	y	certiϐicaciones	de	obra

Licitaciones	oϐiciales

Catastro

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦°³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦©°￦ￏ￈ￋ￙ￚￇￚΖ￦·¥°º³￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©￦°³·
´¶©§­³·￦¨©￦°¥￦º­º­©²¨¥￦µ¹©￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦ª¹©²¸©·￦¨©￦¥g±¦­¸³￦²¥§­³²¥°Ζ
§³±³￦©°￦ￏￔￋ￦½￦©°￦ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦ￌ³±©²¸³Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦￙©«¹g ²￦©°￦¸­´³
¨©￦¨¥¸³￦´¹©¨©￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶￦­·°¥·￦½￦©²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦´³¶￦±¹²­§­´­³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￊ©´©²¨­©²¨³￦¨©°￦¨¥¸³￦¦¹·§¥¨³￦°¥·￦¹g °¸­±¥·￦±³¨­ϐ­§¥§­³²©·￦´¹©¨©²￦º¥¶­¥¶Ζ
¥¹²µ¹©￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦©°°¥·￦©·¸¥g ²￦§³±´¶©²¨­¨¥·￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� ½￦ڽڵڴڶ￦°©¨￦·³
Ζ￦·¥°º³￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©°￦§³²·¹±³￦¨©￦§©±©²¸³￦µ¹©￦·¹￦¹gڴڶڴڶ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦©·
¨©°￦¥²� Κڸڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ￈ￋ￙ￚￇￚ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦￈¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©
·¹￦§¶©¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Κ
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Tabla	15

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Instituto	d'estadística	de	las	Islas	Baleares

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/serveis
/b0f9443c-d31b-4fa9-8b3f-6d28b78d82ba

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·
µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©Ζ￦¶©°¥§­³²¥¨³￦¨©￦ª³¶±¥￦±¥g ·￦³￦±©²³·￦¨­¶©§¸¥￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³Ζ￦´©¶¸©²©§©￦¥
°³·￦·©§¸³¶©·￦¨©°￦§³±©¶§­³￦½￦¨©°￦¸¶¥²·´³¶¸©Κ

Indicadores	de	actividad	del	sector	servicios	(IASS)

Índice	de	comercio	minorista	(ICM)

Estadística	Estructural	de	Empresas

Transporte

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦°³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦©°￦ￏ￈ￋ￙ￚￇￚΖ￦·¥°º³￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©°
¸¶¥²·´³¶¸©￦µ¹©￦´©¶¸©²©§©²￦¥￦³¸¶¥·￦ª¹©²¸©·￦¨©￦¥g±¦­¸³￦¦¥°©¥¶Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦￙©«¹g ²￦©°￦¸­´³
¨©￦¨¥¸³￦´¹©¨©￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶￦­·°¥·￦½￦©²￦³¸¶³·￦§¥·³·￦´³¶￦±¹²­§­´­³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￊ©´©²¨­©²¨³￦¨©°￦¨¥¸³￦¦¹·§¥¨³￦°¥·￦¹g °¸­±¥·￦±³¨­ϐ­§¥§­³²©·￦´¹©¨©²￦º¥¶­¥¶Ζ
¥¹²µ¹©￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦©°°¥·￦©·¸¥g²￦§³±´¶©²¨­¨¥·￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� ½￦ڽڵڴڶ￦°©¨￦·³
Κڴڶڴڶ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ￈ￋ￙ￚￇￚ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦￈¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©
·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Κ

Tabla	16

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Instituto	d'estadística	de	las	Baleares

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/economia/preus-salaris
/74c46ad8-6435-4cb0-88f8-26ef033fa7bf

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·
µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦©§³²³±]g¥￦Ϯ´¶©§­³·￦½￦§³·¸©·ϯ￦¨©￦¥°«¹²¥￦¶©°¥§­³g²
§³²￦©°￦¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Índice	de	precios	al	consumo	(IPC)

Índice	de	costes	laborales	de	las	Islas	Baleares	(ICLIB)

Encuesta	trimestral	de	costes	laborales

Encuesta	anual	de	costes	laborales

Encuesta	de	estructura	salarial

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦￙©«¹g ²￦©°￦¸­´³
¨©￦¨¥¸³￦´¹©¨©￦¬¥¦©¶￦±¥·￦³￦±©²³·￦ϐ­°¸¶³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￊ©´©²¨­©²¨³￦¨©°￦¨¥¸³￦¦¹·§¥¨³￦°¥·￦¹g °¸­±¥·￦±³¨­ϐ­§¥§­³²©·￦´¹©¨©²￦º¥¶­¥¶Ζ
¥¹²µ¹©￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦©°°¥·￦©·¸¥g ²￦§³±´¶©²¨­¨¥·￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� ½￦ڽڵڴڶ￦°©¨￦·³
Ζ￦·¥°º³￦°¥￦©²§¹©·¸¥￦¨©￦©·¸¶¹§¸¹¶¥￦·¥°¥¶­¥°￦µ¹©￦·¹￦¹gڴڶڴڶ °¸­±¥￦±³¨­ϐ­§¥§­³g ²￦©·
¨©°￦¥²� Κڸڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ￈ￋ￙ￚￇￚ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦￈¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©
·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Κ
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Tabla	17

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Instituto	d'estadística	de	las	Baleares

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://ibestat.caib.es/ibestat/page?p=entorno_ϐisico

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·
µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©°￦©²¸³¶²³￦ª]g·­§³￦½￦·³·¸©²­¦­°­¨¥¨Ζ￦½￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²
©°￦¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Territorio

Recursos	hídricos

Residuos

Incendios

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦￙©«¹g ²￦©°￦¸­´³
¨©￦¨¥¸³￦´¹©¨©￦¬¥¦©¶￦±¥g ·￦³￦±©²³·￦ϐ­°¸¶³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￊ©´©²¨­©²¨³￦¨©°￦¨¥¸³￦¦¹·§¥¨³￦°¥·￦¹g °¸­±¥·￦±³¨­ϐ­§¥§­³²©·￦´¹©¨©²￦º¥¶­¥¶Ζ
¹g ²­§¥±©²¸©￦°¥￦µ¹©￦·©￦©²§¹©²¸¶¥￦¥§¸¹¥°­¾¥¨¥￦·³²￦°³·￦­²§©²¨­³·Κ￦ￋ²￦°¥·￦¨©±¥g ·Ζ
°¥·￦¹g °¸­±¥·￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³²©·￦©·¸¥g ²￦§³±´¶©²¨­¨¥·￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� Κڻڵڴڶ￦½￦ڸڵڴڶ￦·³

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ￈ￋ￙ￚￇￚ￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦￈¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©
·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Ζ￦·©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¹²¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦­²ª³¶±¥§­³g ²￦©·©²§­¥°
¨©²¸¶³￦¨©°￦¥g±¦­¸³￦¦¥°©¥¶￦´¥¶¥￦­²º©·¸­«¥¶￦°³·￦¥·´©§¸³·￦º­²§¹°¥¨³·￦¨­¶©§¸¥￦©
­²¨­¶©§¸¥±©²¸©￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³Κ

Tabla	18

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Fundación	prevención	hosteleria	de	las	Islas	Baleares.	FPHIB

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥·

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.fphib.es/es/estadisticas/

ￇ¹¸³¶Ό

ￌ¹²¨¥§­³²￦´¥¶¥￦°¥￦ￖ¶©º©²§­³g ²￦¨©￦￘­©·«³·￦ￒ¥¦³¶¥°©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸©¼¸³￦µ¹©￦´¹©¨©
·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©²¸¶³￦¨©°
¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥￦·­²­©·¸¶¥°­¨¥¨￦°¥¦³¶¥°Ζ￦©·¸¶©§¬¥±©²¸©￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦·©§¸³¶
¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Siniestralidad	2015

Siniestralidad	2014

Siniestralidad	2013

Siniestralidad	2012

Siniestralidad	2011

Siniestralidad	2010

Siniestralidad	2009

Siniestralidad	2008

Siniestralidad	2007

Siniestralidad	2004-2006

Psicosociología	aplicada.	Incidencia	de	casos	por	sector	de
actividad	2012-2013

Enfermedades	profesionales	en	el	sector	de	hostelería	(2010)

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥￦¹g °¸­±¥￦±³¨­ϐ­§¥§­³g²￦µ¹©￦¥´¥¶©§©￦©²￦©°￦´³¶¸¥°￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� Κںڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￊ¥¨³￦µ¹©￦©·￦¹²¥￦ª¹²¨¥§­³g ²￦¶©§³²³§­¨¥￦©²￦©°￦¦³°©¸]g²￦³ϐ­§­¥°￦¨©￦°¥·￦￈¥°©¥¶©·
Ϯ￈ￕￏ￈ϯ￦½￦¥§¸­º¥￦¨©·¨©￦©°￦ڸڴڴڶΖ￦´¹©¨©￦§³²·­¨©¶¥¶·©￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦±©¨­¥Ο¥°¸¥Κ
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Tabla	19

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Aeropuertos	Españoles	y	Navegación	Aérea	AENA

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

href=http://www.aena.es/csee/Satellite?pagename=Estadisticas/Home

ￇ¹¸³¶Ό

ￇￋￔￇ

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·Ζ￦«¶¥g ϐ­§¥·￦½
¸©¼¸³￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦©§³²³±]g¥Ζ￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦·©¶º­§­³·Ζ￦µ¹©￦¸­©²©
¹²¥￦¶©°¥§­³g ²￦©·¸¶©§¬¥￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦°¥￦·­«¹­©²¸©￦Ϯ¨©¦©￦·©°©§§­³²¥·©
©°￦¸­´³￦¨©￦§³²·¹°¸¥ϯΌ

ￖ¥·¥®©¶³·

ￚ¶¥g²·­¸³·

ￖ¥·¥®©¶³·￦ܩ￦ￚ¶¥g ²·­¸³

ￕ´©¶¥§­³²©·

ￓ©¶§¥²§]g¥·

ￓ©¶§¥²§]g¥·￦©²￦¸¶¥g²·­¸³

ￓ©¶§¥²§]g¥·￦²¥§¶©±￦ܩ§]g¥·￦©²￦¸¶¥g²·­¸³

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦ￒ³·￦¨¥¸³·￦·©
´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶￦·©«¹g ²￦¥©¶³´¹©¶¸³￦¦¥·©Ζ￦§°¥·©Ζ￦´¥]g·Ζ￦¸¶¥g ϐ­§³Ζ￦·©¶º­§­³￦½
±³º­±­©²¸³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦­²ª³¶±©·￦±©²·¹¥°©·￦µ¹©￦©·¸¥g²￦§³±´¶©²¨­¨³·￦©²¸¶©￦°³·￦¥²� ³·￦¨©
Κ￦￙¹￦¹gڴڶڴڶ￦½￦ڸڴڴڶ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g²￦©·￦±¥¶¾³￦¨©￦ڴڶڴڶΚ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￇￋￔￇ￦©·￦©°￦´¶­±©¶￦³´©¶¥¨³¶￦¥©¶³´³¶¸¹¥¶­³￦¨©°￦±¹²¨³￦´³¶￦²¹g±©¶³￦¨©
´¥·¥®©¶³·Ζ￦©·￦¹²¥￦·³§­©¨¥¨￦±©¶§¥²¸­°￦©·¸¥¸¥°￦´¹g ¦°­§¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·¹
§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Κ

Tabla	20

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Puertos	del	estado

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.puertos.es/es-es/estadisticas/Paginas
/estadistica_mensual.aspx

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦¸©¼¸³￦µ¹©
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©
¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦©§³²³±]g¥￦½￦¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦·©¶º­§­³·Ζ￦§³²￦¶©°¥§­³g ²￦¥°
¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Estadística	mensual

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦ￛƵ ²­§¥±©²¸©
·©￦º©²￦¨¥¸³·￦¨©￦°¥·￦§³±¹²­¨¥¨©·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥·￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦±©²·¹¥°©·￦§³±´¶©²¨©²￦°³·￦¥²� ڴڶڴڶΟںڴڴڶ￦·³

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￖ¹©¶¸³·￦¨©°￦©·¸¥¨³￦©·￦¹²￦©²¸©￦´¹g ¦°­§³￦©±´¶©·¥¶­¥°￦¨©´©²¨­©²¸©￦¨©°￦ￓ­²­·¸©¶­³
¨©￦ￚ¶¥²·´³¶¸©·Ζ￦ￓ³º­°­¨¥¨￦½￦ￇ«©²¨¥￦¹¶¦¥²¥￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦©²¸­©²¨©
µ¹©￦©·￦¹²¥￦ª¹©²¸©￦§³²￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ
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Tabla	21

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Ministerio	de	transporte,	movilidad	y	agenda	urbana

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.mitma.gob.es/informacion-para-el-ciudadano
/informacion-estadistica

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·￦µ¹©￦´¹©¨©²
·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©²¸¶³￦¨©°
·©§¸³¶￦¨©￦¸¶¥²·´³¶¸©￦½￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Tráϐico	por	aeropuertos.	Ibiza

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥²￦¨©￦¨¥¸³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥￦¨©￦¸¥¦°¥·￦©²￦´©¶­³¨³·￦¥²¹¥°©·Κ￦￙©
ϐ­°¸¶¥²￦°³·￦¨¥¸³·￦´³¶￦°³§¥°­¾¥§­³g ²￦¨©°￦¥©¶³´¹©¶¸³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¥²� ³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©·¸¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©°￦¥²� Κڽڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦¸¶¥²·´³¶¸©Ζ￦±³º­°­¨¥¨￦½￦¥«©²¨¥￦¹¶¦¥²¥￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g²￦µ¹©
ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶
¥°¸¥Κ

Tabla	22

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Idealista

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦￙­¸­³￦»©¦￦¨©￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.idealista.com/sala-de-prensa/informes-precio-vivienda/

ￇ¹¸³¶Ό

ￏ¨©¥°­·¸¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·
µ¹©￦²³￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥￦º­º­©²¨¥￦½￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦©°
·­«¹­©²¸©Ό

ￏ²ª³¶±©￦¨©￦´¶©§­³·￦¨©￦°¥￦º­º­©²¨¥￦¸¥²¸³￦©²￦º©²¸¥￦§³±³￦¨©￦¥°µ¹­°©¶Ό

Precio	m2

Variación	mensual

Variación	trimestral

Variación	anual

Máximo	histórico

Variación	máximo

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ￦ￒ³·￦¨¥¸³·￦·©
´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶￦·©«¹g ²Ζ￦§³±¹²­¨¥¨Ζ￦´¶³º­²§­¥￦½￦±¹²­§­´­³

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ©·￦©Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹ڽڵڴڶ³￦
©²¸­©²¨©￦µ¹©￦·¹￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦©·￦´©¶­³g ¨­§¥Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￏ¨©¥°­·¸¥￦©·￦¹²¥￦©±´¶©·¥￦¦­©²￦·­¸¹¥¨¥￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©
´¹©¨©￦§³²·­¨©¶¥¶￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦±©¨­³Ο¥°¸¥Κ

55



Tabla	23

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Ministerio	de	inclusión,	seguridad	social	y	migraciones

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet
/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦¸©¼¸³￦µ¹©
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©
¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦©±´°©³￦½￦¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦©·￦©°
·­«¹­©²¸©Ό

Aϐiliación	y	alta	de	trabajadores

Bases	de	Cotización	y	Cotizantes

Códigos	de	Cuenta	cotización

Panel	de	datos	de	Empresas-Trabajadores

Pensiones	y	pensionistas

Otras	prestaciones	de	la	Seguridad	Social

Observatorio	de	las	contingencias	profesionales	de	la	Seguridad
Social

Otra	información	sobre	protección	social

Presupuesto	aprobado

Muestra	continua	de	vidas	laborales

Calendario	de	publicación	de	estadísticas	de	la	Secretaría	de
Estado	de	Seguridad	Social

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥²￦¨©￦¨¥¸³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥￦¨©￦¸¥¦°¥·￦©²￦´©¶­³¨³·￦¥²¹¥°©·￦½
±©²·¹¥°©·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￔ³￦·©￦³¦·©¶º¥￦µ¹©￦¥´¥¶©¾§¥￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²￦¨©￦°³·￦¨¥¸³·Ζ￦´©¶³￦·©
©²¸­©²¨©￦µ¹©￦·©￦¥§¸¹¥°­¾¥²￦§³²·¸¥²¸©±©²¸©￦½¥￦µ¹©￦©·￦¹²¥￦ª¹©²¸©￦³ϐ­§­¥°￦¨©
¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦­²§°¹·­³g ²Ζ￦·©«¹¶­¨¥¨￦·³§­¥°￦½￦±­«¶¥§­³²©·￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²
µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥
·©¶￦¥°¸¥Κ

Tabla	24

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Hosteltur

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￖ¶©²·¥Κ￦ￖ³¶¸¥°￦»©¦

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.hosteltur.com/hoteles-y-alojamientos/estadisticas-
e-informes

ￇ¹¸³¶Ό

ￎ³·¸©°¸¹¶

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦²³¸­§­¥·￦µ¹©￦²³
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©
¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦©§³²³±]g¥￦½￦©°￦¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Hoteles	y	Alojamientos

Transportes

Economía

Intermediación

Innovación

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥￦¨©￦²³¸­§­¥·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￎ³·¸©°¸¹¶￦§¹©²¸¥￦§³²￦´¶³ª©·­³²¥°©·￦¨©°￦´©¶­³¨­·±³￦©·´©§­¥°­¾¥¨³·￦©²￦¸¹¶­·±³Ζ
´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦´¹©¨©￦©²¸©²¨©¶￦µ¹©￦°¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦±©¨­¥Ο¥°¸¥Κ
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Tabla	25

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Ports	de	Balears

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°￦½￦¦¥°©¥¶

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڷڶϑڸڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.portsdebalears.com/es/estadisticas

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³·￦¨©￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§³·
µ¹©￦²³￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥
ª¹©²¸©￦¨©²¸¶³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦©§³²³±]g¥￦½￦¨©°￦·©§¸³¶￦·©¶º­§­³·Ζ￦§³²￦¶©°¥§­³g ²￦¥°
¸¹¶­·±³￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶￦¥²� ³Ζ￦±©·￦½￦´¹©¶¸³￦§³¶¶©·´³²¨­©²¸©￦¨©￦°¥·
¦¥°©¥¶©·	Estadísticas

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥·￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦±©²·¹¥°©·￦§³±´¶©²¨©²￦°³·￦¥²� ڴڶڴڶ￦°¥￦ںڴڴڶ￦°©¨￦·³

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￖ³¶¸·￦¨©￦￈¥°©¥¶·￦©·￦¹²￦©²¸©￦´¹g ¦°­§³￦©±´¶©·¥¶­¥°￦¨©´©²¨­©²¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³
￈¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦©²¸­©²¨©￦µ¹©￦©·￦¹²¥￦ª¹©²¸©￦§³²￦¹²¥￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¥°¸¥Κ

Tabla	26

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Ministerio	de	industria,	comercio	y	turismo

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://turismo.gob.es/es-es/Paginas/estadisticas-informes.aspx

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦ª³¶±¥¸³·￦µ¹©
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©
©·¸¥g ￦¨©²¸¶³￦¨©°￦¥g±¦­¸³￦¨©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦½￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Movimientos	Turísticos	de	Españoles	(FAMILITUR)

Movimientos	Turísticos	en	Fronteras	(FRONTUR)

Encuesta	de	Gasto	Turístico	(EGATUR)

Estadísticas	de	hostelería	y	turismo

Establecimientos	hoteleros

Apartamentos	Turísticos	Autorizados

Turismo	Rural

Campamentos	Turísticos

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦²³￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©￦¨©°￦±­²­·¸©¶­³Ζ￦·­²³￦µ¹©￦·³²
©¼¸¶¥]g¨³·￦¨©￦³¸¶¥·￦ª¹©²¸©·￦§³±³￦©°￦ￏￔￋ￦³￦ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇΖ￦¥¹²µ¹©￦¸³¨¥·￦©°°¥·
´©¶¸©²©§©²￦¥°￦«³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥²￦¨©￦¨¥¸³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥￦¨©￦¸¥¦°¥·￦©²￦´©¶­³¨³·￦¥²¹¥°©·￦³
±©²·¹¥°©·Ζ￦¥¨©±¥g·￦·©￦´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶￦´³¶￦§³±¹²­¨¥¨©·￦½￦©²￦±¹§¬³·￦§¥·³·￦´³¶
´¶³º­²§­¥·Ζ￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©￦°¥·￦¦¥°©¥¶©·￦´³¶￦­·°¥·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

￙³²￦¨¥¸³·￦§³²￦°¥·￦¹g °¸­±¥·￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³²©·￦¶©§­©²¸©·￦¨©￦°³·￦¥²� Ζڴڶڴڶ￦½￦ڽڵڴڶ￦·³
·¥°º³￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©￦¨©￦ￚￛ￘ￋ￙ￖￇￔǂ ￇ￦µ¹©￦·³²￦¬¥·¸¥￦©°￦ڹڵڴڶ￦½￦·©
¸¶¥·°¥¨¥²￦°³·￦¨¥¸³·￦¥￦´¥¶¸­¶￦¨©￦©·©￦¥²� ³￦¥°￦ￏￔￋΚ

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦­²¨¹·¸¶­¥Ζ￦§³±©¶§­³￦½￦¸¹¶­·±³￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g ²￦µ¹©￦ª³¶±¥
´¥¶¸©￦¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦¥°¸¥Κ
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Tabla	27

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Europapress

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￇ«©²§­¥￦¨©￦²³¸­§­¥·Κ￦ￖ³¶¸¥°￦»©¦

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.europapress.es/turismo/

ￇ¹¸³¶Ό

ￇ«©²§­¥￦ￋ¹¶³´¥￦ￖ¶©··

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦²³¸­§­¥·￦µ¹©￦²³
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ·￦¹²¥￦´¹¦°­§¥§­³g ²￦´©¶­³g¨­§¥￦µ¹©￦¸¶¥¸¥
²³¸­§­¥·￦¨©￦¥§¸¹¥°­¨¥¨￦¶©°¥§­³²¥¨¥·￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³Κ￦ￊ­º­¨©￦·¹￦´³¶¸¥°￦©·´©§­ϐ­§³
¨©￦¸¹¶­·±³￦©²Ό

ￇ§¸¹¥°­¨¥¨

ￚ¶¥²·´³¶¸©

ￎ³¸©°©·￦½￦¥«©²§­¥·￦¨©￦º­¥®©·

￉¶¹§©¶³·

ￚ¹¶­·±³￦º©¶¨©

ￌ­¸¹¶

ￋ±­¸©￦²³¸­§­¥·￦¨­¥¶­¥±©²¸©￦½￦·­¶º©￦§³²¸©²­¨³￦¥￦¨­·¸­²¸³·￦±©¨­³·￦¨©
§³±¹²­§¥§­³g ²￦©·´¥²� ³°©·Κ

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦©·¸¥¨]g·¸­§³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Ζ￦©²￦°¥￦µ¹©￦·©
´¹©¨©￦·©°©§§­³²¥¶￦©°￦§³²¸©²­¨³￦¨­º­¨­¨³￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦¥g±¦­¸³·￦§³±³￦·©￦¬¥
±©²§­³²¥¨³￦¥¶¶­¦¥Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￋ¹¶³´¥´¶©··￦©·￦¹²¥￦¥«©²§­¥￦¨©￦²³¸­§­¥·￦©·´¥²� ³°¥￦ª¹²¨¥¨¥￦©²￦ڷڹڽڵΖ￦´³¶￦°³￦µ¹©
·©￦¨©¦©¶]g¥￦´¶©·¹±­¶￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦¥°¸¥Κ

Tabla	28

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

SEGITTUR

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￖ³¶¸¥°￦»©¦

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.segittur.es/es/inicio/

ￇ¹¸³¶Ό

￙©§¶©¸¥¶­¥￦¨©￦ￋ·¸¥¨³￦¨©￦ￚ¹¶­·±³

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦²³¸­§­¥·Ζ￦­²ª³¶±©·
½￦¶©§³±©²¨¥§­³²©·￦µ¹©￦²³￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ·￦¹²
±©¨­³￦¨©￦§³±¹²­§¥§­³g ²￦µ¹©￦¸¶¥¸¥￦²³¸­§­¥·￦¨©￦¥§¸¹¥°­¨¥¨￦¶©°¥§­³²¥¨¥·￦§³²￦©°
¸¹¶­·±³Κ￦ￋ·¸¶¹§¸¹¶¥￦·¹￦´³¶¸¥°￦©²￦¨­ª©¶©²¸©·￦¥·´©§¸³·￦§³±³￦´³¶￦©®©±´°³Ζ
´¶³½©§¸³·Ζ￦¨©·¸­²³·￦­²¸©°­«©²¸©·￦©￦Impulsa	TurismoΚ

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦²³¸­§­¥·￦¨©¨­§¥¨¥·￦¥￦°¥￦­²²³º¥§­³g²￦½￦°¥·￦¸©§²³°³«]g¥·￦¨©°￦¸¹¶­·±³
´¶©·©²¸¥¨³·￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Ζ￦©²￦°¥￦µ¹©￦·©￦´¹©¨©￦·©°©§§­³²¥¶￦©°￦§³²¸©²­¨³
¨­º­¨­¨³￦©²￦¨­·¸­²¸³·￦¥g±¦­¸³·￦§³±³￦·©￦¬¥￦±©²§­³²¥¨³￦¥¶¶­¦¥Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

￙ￋￍￏￚￚￛ￘￦©·￦¹²¥￦·³§­©¨¥¨￦©·¸¥¸¥°￦©·´¥²� ³°¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦¨©¦©¶]g¥￦´¶©·¹±­¶
µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦¥°¸¥Κ
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Tabla	29

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Consejo	Mundial	de	Viajes	y	Turismo	WTTC

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￌ³¶³Κ￦ￖ³¶¸¥°￦»©¦

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://wttc.org/Research/Insights

ￇ¹¸³¶Ό

￉³²·©®³￦ￓ¹²¨­¥°￦¨©￦ￜ­¥®©·￦½￦ￚ¹¶­·±³￦Ϯ￝ￚￚ￉ϯ

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦²³¸­§­¥·Ζ￦­²ª³¶±©·Ζ
¶©§³±©²¨¥§­³²©·￦½￦¨¥¸³·￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ·￦¹²
´³¶¸¥°￦»©¦￦µ¹©￦¶©´¶©·©²¸¥￦¥°￦·©§¸³¶￦´¶­º¥¨³￦«°³¦¥°￦¨©￦º­¥®©·￦½￦¸¹¶­·±³Ζ￦§³²￦°¥
±­·­³g ²￦¨©￦«¥¶¥²¸­¾¥¶￦½￦§³²§­©²§­¥¶￦·³¦¶©￦·¹·￦º¥°³¶©·Κ

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦²³¸­§­¥·￦½￦¨¥¸³·￦µ¹©￦­²§­¨©²￦©²￦´¶³±³º©¶￦µ¹©￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³
·©¥￦¸¶¥²·´¥¶©²¸©Ζ￦·©«¹¶³Ζ￦­²§°¹·­º³￦½￦¶©·´³²·¥¦°©￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦±¹²¨­¥°Κ￦ￋ°
¨©¸¥°°©￦¨©￦¥°«¹²³·￦¨¥¸³·￦°°©«¥￦¥￦±©²§­³²¥¶￦¥￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

￝ￚￚ￉￦¶©´¶©·©²¸¥￦¥°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦µ¹©￦¸¶¥¦¥®¥￦´¥¶¥￦²¹±©¶³·³·￦«³¦­©¶²³·
­²§°¹­¨³￦©°￦ￋ·´¥²� ³°Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦¨©¦©¶]g¥￦´¶©·¹±­¶￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦¥°¸¥Κ

Tabla	30

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ABACTUR

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￇ·³§­¥§­³g ²Κ￦ￖ³¶¸¥°￦»©¦

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://abactur.com/asociados/

ￇ¹¸³¶Ό

ￇ·³§­¥§­³g ²￦￈¥°©¥¶￦¨©￦¥§¸­º­¨¥¨©·￦¸¹¶]g·¸­§¥·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦²³¸­§­¥·Ζ￦µ¹©￦²³
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ·￦¹²¥￦¥·³§­¥§­³g ²￦µ¹©￦¸¶¥¸¥￦²³¸­§­¥·
¨©￦¥§¸¹¥°­¨¥¨￦¶©°¥§­³²¥¨¥·￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³￦§³²￦©°￦³¦®©¸­º³￦¨©￦¨©ª©²¨©¶￦°³·
­²¸©¶©·©·￦©²￦±¥¸©¶­¥·￦¸¥°©·￦§³±³￦°¥￦°©«­·°¥§­³g ²Ζ￦²³¶±¥¸­º¥·Ζ￦­±´¹©·¸³·Ζ
¥½¹¨¥·￦½￦©·¸¥§­³²¥°­¨¥¨Ζ￦±©¨­¥²¸©￦·¹￦´¶³´­³￦¦°³«Κ

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦²³¸­§­¥·￦¨©¨­§¥¨¥·￦¥￦§³²§­©²§­¥¶￦½￦¥￦¶©´¶©·©²¸¥¶￦°³·￦­²¸©¶©·©·￦¨©°
¸¹¶­·±³Κ￦￙©￦´¶©·©²¸¥²￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￇ￈ￇ￉ￚￛ￘￦©·￦¹²¥￦¥·³§­¥§­³g ²￦￈¥°©¥¶￦©²￦°¥￦µ¹©￦¬¥½￦¹²￦«¶¥²￦²¹g±©¶³￦¨©
¥·³§­¥¨³·￦½￦§¹¥°µ¹­©¶￦©±´¶©·¥￦´¹©¨©￦¥·³§­¥¶·©￦±©¨­¥²¸©￦¹²¥￦·³°­§­¸¹¨Ζ￦´³¶￦°³
µ¹©￦·©￦¨©¦©¶]g¥￦´¶©·¹±­¶￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦±©¨­¥Ο¥°¸¥Κ
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Tabla	31

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Ministerio	de	Cultura	y	Deporte

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦©·¸¥¸¥°Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://www.culturaydeporte.gob.es/portada.html

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·￦µ¹©￦´¹©¨©²
·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Ζ￦©²￦©·¸©￦§¥·³￦©°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥
¶©°¥§­³²¥¨³￦§³²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³￦·³²￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦§¹°¸¹¶¥°©·￦½￦¨©´³¶¸­º¥·Ό

Estadísticas	Culturales

Estadísticas	de	Deporte

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¨¥¸³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸¥¦°¥·Ζ￦©²￦°¥·￦µ¹©
­²§°¹½©²￦©²§¹©·¸¥·Κ￦ￇ￦º©§©·￦´¹©¨©²￦ϐ­°¸¶¥¶·©￦´³¶￦§³±¹²­¨¥¨©·￦¥¹¸³g²³±¥·Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￒ¥·￦¹g °¸­±¥·￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³²©·￦¨©´©²¨©￦¨©°￦¨¥¸³￦µ¹©￦¦¹·µ¹©￦©°￦¹·¹¥¶­³Ζ￦¬¥½
¥°«¹²³·￦¨©￦©°°³·￦µ¹©￦·³²￦¨¥¸³·￦±¹½￦¥²¸­«¹³·Ζ￦§³±³￦¨©°￦²©￦½￦ںڴڴڶ￦°¥￦µ¹©￦²³
©·´©§­ϐ­§¥￦©°￦´³¶￦µ¹©g Ζ￦´©¶³￦©²￦°¥￦±¥½³¶]g¥￦¨©￦°³·￦§¥·³·Ζ￦·¹·￦¹g °¸­±¥·
¥§¸¹¥°­¾¥§­³²©·￦·³²￦¶©§­©²¸©·Κ

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￋ°￦ￓ­²­·¸©¶­³￦¨©￦￉¹°¸¹¶¥￦½￦ￊ©´³¶¸©Ζ￦©·￦¹²￦³¶«¥²­·±³￦³ϐ­§­¥°￦µ¹©￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©
¨©°￦ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦ￋ·´¥²� ¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦©·￦¥°¸¥Κ

Tabla	32

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Apartur	Ibiza	y	Formentera

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

ￇ·³§­¥§­³g ²Κ￦ￖ³¶¸¥°￦»©¦

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://aparturibizayformentera.com/

ￇ¹¸³¶Ό

ￇ·³§­¥§­³g ²￦¨©￦ￇ´¥¶¸¥±©²¸³·￦ￚ¹¶]g·¸­§³·￦¨©￦ￏ¦­¾¥￦½￦ￌ³¶±©²¸©¶¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦²³¸­§­¥·Ζ￦µ¹©￦²³
´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Κ￦ￋ·￦¹²¥￦¥·³§­¥§­³g ²￦µ¹©￦¸¶¥¸¥￦²³¸­§­¥·
¨©￦¥§¸¹¥°­¨¥¨￦¶©°¥§­³²¥¨¥·￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³Κ￦ￕ¸¶³·￦·©¶º­§­³·￦³ª©¶¸¥¨³·Ό

ￊ©±¥²¨¥·￦¨©￦¥´¥¶¸¥±©²¸³·￦¨­¶­«­¨¥·￦¨­¶©§¸¥±©²¸©￦¥￦°¥￦ￇ·³§­¥§­³g ²

￈³°·¥￦¨©￦ￚ¶¥¦¥®³

￉¹¶·³·￦¨©￦ª³¶±¥§­³g ²

￉³²º©²­³·￦§³²￦©±´¶©·¥·￦©¼¸©¶²¥·￦©²￦¸³¨³·￦°³·￦·©§¸³¶©·￦¶©°¥§­³²¥¨³·

§³²￦°¥￦¥§¸­º­¨¥¨

￙©¶º­§­³￦¨©￦§³²·¹°¸¥·￦¶©°¥§­³²¥¨¥·￦§³²￦°¥￦¥§¸­º­¨¥¨

ￋ·¸¥¨]g·¸­§¥·

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Ζ￦²³￦¬¥§©￦¶©ª©¶©²§­¥￦¥￦²­²«¹²¥
³¸¶¥￦ª¹©²¸©￦³￦¦­¦°­³«¶¥ª]g¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦²³¸­§­¥·￦¨©¨­§¥¨¥·￦¥￦§³²§­©²§­¥¶￦½￦¶©´¶©·©²¸¥¶￦°³·￦­²¸©¶©·©·￦¨©°
¸¹¶­·±³Κ￦￙©￦´¶©·©²¸¥²￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Κ

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￇￖￇ￘ￚￛ￘￦©·￦¹²¥￦³¶«¥²­¾¥§­³g²￦µ¹©￦¶©´¶©·©²¸¥￦¥°￦·©§¸³¶￦¨©￦°¥￦³ª©¶¸¥￦¨©
¥´¥¶¸¥±©²¸³·￦©²￦ￏ¦­¾¥￦½￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Κ￦￉¹©²¸¥￦§³²￦¹²￦«¶¥²￦²¹g±©¶³￦¨©
¥·³§­¥¨³·Κ￦ￇ°￦¸¶¥¸¥¶·©￦¨©￦¨¥¸³·￦§³²￦¥§§©·³￦¶©·¸¶­²«­¨³Ζ￦²³￦·©￦¬¥￦´³¨­¨³
©º¥°¹¥¶￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Κ
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Tabla	33

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Federación	hotelera	de	Ibiza	y	Formentera

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￈¥·©￦¨©￦¨¥¸³·Κ￦ￇƵ±¦­¸³￦ￏ²·¹°¥¶

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

http://www.fehif.net/index.php/descargas/estadisticas/detalles

ￇ¹¸³¶Ό

ￌ©¨©¶¥§­³g ²￦ￎ³¸©°©¶¥￦¨©￦ￏ¦­¾¥￦½￦ￌ³¶±©²¸©¶¥

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥·￦ª¹©²¸©·￦·³²￦´¶©·©²¸¥¨¥·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Ζ￦©²￦©°￦µ¹©
´¶©·©²¸¥²￦«¶¥g ϐ­§¥·￦½￦¸¥¦°¥·Ζ￦µ¹©￦´¹©¨©²￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨¥·￦´³¶￦©°￦¹·¹¥¶­³Ζ￦©°
§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦°¥￦ª¹©²¸©￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Programación	Aérea

Informes	coyuntura	turística

Ocupación

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦²³￦·³²￦¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥Ζ￦½¥￦µ¹©￦©²￦§¥¨¥￦¹²³￦¨©￦°³·￦¸©¼¸³·
±¹©·¸¶¥￦¨©￦µ¹©￦ª¹©²¸©￦·³²Ζ￦·¥°º³￦©²￦©°￦§¥·³￦¨©￦°¥￦³§¹´¥§­³g ²￦µ¹©￦·­￦µ¹©￦·³²￦¨©
©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥²￦¨©￦¨¥¸³·￦´¶©·©²¸¥¨³·￦´¶­²§­´¥°±©²¸©￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Ζ￦¨³²¨©
±¹©·¸¶¥²￦¸¥¦°¥·￦½￦«¶¥g ϐ­§¥·Ζ￦·³²￦¨¥¸³·￦¶©°¥§­³²¥¨³·￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³￦­²·¹°¥¶￦½￦©²
©°￦¥g±¦­¸³￦¨©￦°¥￦³§¹´¥§­³g²￦·©￦´¶©·©²¸¥²￦¨¥¸³·￦¨­º­¨­¨³·￦´³¶￦°³·￦±¹²­§­´­³·￦¨©
°¥￦­·°¥￦¨©￦ￏ¦­¾¥

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ°￦¹g °¸­±³￦¨¥¸³￦µ¹©￦±¹©·¸¶¥￦©°￦·­¸­³￦»©¦￦©·￦¨©°￦¥²� ڽڵڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￌￋￎￏￌ￦©·￦¹²¥￦ª©¨©¶¥§­³g ²￦­²º³°¹§¶¥¨¥￦©²￦©°￦·©§¸³¶￦¸¹¶]g·¸­§³Ζ￦©²￦°¥￦µ¹©￦¶©¹g ²©
¨­·¸­²¸¥·￦·©§§­³²©·￦©￦­²§°¹½©￦°¥·￦©·¸¥¨]g·¸­§¥·￦±©²§­³²¥¨¥·￦¥²¸©¶­³¶±©²¸©Ζ
¶©§³«­©²¨³￦¨¥¸³·￦¨©￦ª¹©²¸©·￦³ϐ­§­¥°©·￦½￦©²￦³§¥·­³²©·￦¨©￦©°¥¦³¶¥§­³g ²￦´¶³´­¥
´³¶￦°³￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨￦¨©¦©¶]g¥￦·©¶￦±©¨­³Ο¥°¸¥Κ

Tabla	34

ￔ³±¦¶©￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

Servicio	de	Ocupación	de	las	Islas	Baleares.	SOIB

ￚ­´³￦¨©￦ª¹©²¸©Ό

￘©·¹°¸¥¨³￦¨©￦­²ª³¶±©·Κ￦ￕϐ­§­¥°￦©²￦©°￦¥g±¦­¸³￦¦¥°©¥¶Κ

ￌ©§¬¥￦¨©￦°¥￦¹g °¸­±¥￦¦¹g ·µ¹©¨¥Ό

ڶڴϑڹڴϑڴڶڴڶ

￙­¸­³￦»©¦Ό

https://soib.es/es/evaluaciones-y-resultados-clave/

ￇ¹¸³¶Ό

ￍ³¦­©¶²³￦¨©￦￈¥°©¥¶©·

ￖ¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¥￦ª¹©²¸©Ό

ￒ¥￦ª¹©²¸©￦©·￦´¶©·©²¸¥¨¥￦©²￦ª³¶±¥¸³￦¨©￦¸©¼¸³Ζ￦µ¹©￦´¹©¨©￦·©¶￦¨©·§¥¶«¥¨³￦´³¶￦©°
¹·¹¥¶­³Ζ￦©²￦©°￦µ¹©￦©°￦§³²¸©²­¨³￦µ¹©￦´¶©·©²¸¥￦©·￦©°￦·­«¹­©²¸©Ό

Resultado	clave	ejecución	Plan	de	Empleo	2017-2020

ￕ¶­«­²¥°­¨¥¨Ό

ￒ³·￦¨¥¸³·￦·³²￦©°¥¦³¶¥¨³·￦´³¶￦°¥￦´¶³´­¥￦ª¹©²¸©Κ

ￚ­´³°³«]g¥￦¨©°￦§³²¸©²­¨³Ό

￙©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦¹²￦­²ª³¶±©￦µ¹©￦¶©§³«©￦°³·￦¶©«­·¸¶³·￦¨©°￦´°¥²￦¨©￦©±´°©³￦¨©·¨©￦©°
¥²� Κڴڶڴڶ￦°¥￦ڻڵڴڶ³￦

ￛƵ °¸­±¥￦¥§¸¹¥°­¾¥§­³g ²Ό

ￋ·¸©￦­²ª³¶±©￦¬¥￦·­¨³￦©°¥¦³¶¥¨³￦©²￦©°￦¥²� ڴڶڴڶ³￦

ￜ¥°³¶¥§­³g ²￦¨©￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨Ό

ￋ°￦·©¶º­§­³￦¨©￦³§¹´¥§­³g ²￦¨©￦°¥·￦ￏ·°¥·￦￈¥°©¥¶©·￦ª³¶±¥￦´¥¶¸©￦¨©￦¹²³￦¨©￦°³·
¨©´¥¶¸¥±©²¸³·￦¨©°￦«³¦­©¶²³￦¦¥°©¥¶Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦·©￦´¶©·¹±©￦µ¹©￦·¹￦§¶©¨­¦­°­¨¥¨
©·￦¥°¸¥

￉³²§°¹·­³g ²

ￋ°￦¸¹¶­·±³￦©·￦¹²¥￦¥§¸­º­¨¥¨￦¨©￦¥g±¦­¸³￦±¹²¨­¥°
¨© ￦ «¶¥² ￦ ­±´³¶¸¥²§­¥Κ ￦ ￔ³ ￦ ·³g °³ ￦ ´³¶ ￦ ¸³¨¥· ￦ °¥·
´©¶·³²¥·￦µ¹©￦°³￦§³²·¹±©²￦½￦°¥￦¥§¸­º­¨¥¨￦©§³²³g±­§¥
µ¹© ￦«©²©¶¥Ζ ￦ ·­²³ ￦µ¹© ￦´³¶￦ ¸³¨³· ￦ °³· ￦¥·´©§¸³· ￦µ¹©
¥¦¥¶§¥ ￦ ½ ￦ ¥ª©§¸¥² ￦ ´³·­¸­º¥ ￦ ³ ￦ ²©«¥¸­º¥±©²¸© ￦ ¥°
§³²®¹²¸³ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ·³§­©¨¥¨©· ￦±³¨©¶²¥·Ό ￦ ·©¶º­§­³·Ζ
¸¶¥²·´³¶¸©·Ζ ￦ §¹°¸¹¶¥Ζ ￦ ¨©´³¶¸©·Ζ ￦ ­²¨¹·¸¶­¥ ￦ ½
±©¨­³¥±¦­©²¸©Ζ￦©²¸¶©￦³¸¶³·Κ
ￋ²¸©²¨©¶ ￦ © ￦ ­¨©²¸­ϐ­§¥¶ ￦ §¹¥°©· ￦ ·³² ￦ °³· ￦ ¥·´©§¸³·

§°¥º©· ￦©· ￦¹²¥ ￦ ¸¥¶©¥ ￦¨­ª]g§­° ￦´©¶³ ￦ ·­ ￦ °¥· ￦ ª¹©²¸©· ￦¨©
­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ·© ￦ ¹·¥² ￦ ¥¨©§¹¥¨¥±©²¸©Ζ ￦ ¸¶¥· ￦ ¹²¥
­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦ §³±´°©¸¥ ￦ ½ ￦ ´¶³ª¹²¨¥Ζ ￦ ´©¶±­¸©²
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³¦¸©²©¶ ￦ ¶©·¹°¸¥¨³· ￦ ´³·­¸­º³· ￦ ´¥¶¥ ￦ «©²©¶¥¶ ￦ ±¥g ·
§³²³§­±­©²¸³￦©￦­²¸¶³¨¹§­¶￦¥§§­³²©·￦µ¹©￦ª¥º³¶©¾§¥²
¥°￦¸¹¶­·±³Κ
ￒ¥· ￦ ª¹©²¸©· ￦ ¨© ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¶©§³«­¨¥· ￦ ©² ￦ ©·¸©

¸¶¥¦¥®³ ￦ §³²¸­©²©² ￦ ¥·´©§¸³· ￦±¹½ ￦ ¶©°©º¥²¸©· ￦ §³±³
´³¶ ￦ ©®©±´°³Ζ ￦ °¥ ￦ §¹¥²¸­ϐ­§¥§­³g ² ￦ ¨©° ￦ º³°¹±©² ￦ ¨©
©²¸¶¥¨¥· ￦ ¨© ￦ º­·­¸¥²¸©· ￦ ©¼¸¶¥²®©¶³· ￦ ©² ￦ ￋ·´¥²� ¥ ￦ ½
¸¥±¦­©g² ￦ ©² ￦ ￈¥°©¥¶©·Ζ ￦ §°¥·­ϐ­§¥g²¨³°³· ￦ ·©«¹g ² ￦ ·¹
¸­´³°³«]g¥ ￦ ½ ￦´¥]g· ￦¨© ￦¶©·­¨©²§­¥Κ ￦ￚ¥±¦­©g² ￦´©¶±­¸©²
§³²³§©¶ ￦ ©° ￦ «¥·¸³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ º­·­¸¥²¸©·
©¼¸¶¥²®©¶³· ￦ ¨¹¶¥²¸© ￦ ·¹ ￦ ©·¸¥²§­¥ ￦ ¨© ￦ º¥§¥§­³²©·Ζ
´¶³´³¶§­³²¥¶ ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ·³¦¶© ￦ ©° ￦ ²¹g±©¶³ ￦ ¨©
º­¥®©·￦¶©¥°­¾¥¨³·￦©²￦¸¶¥²·´³¶¸©￦­²¸©¶¹¶¦¥²³￦Ϯ¥º­³g ²
½￦¦¥¶§³ϯΚ￦ￇ¨©±¥g ·￦ª¥§­°­¸¥²￦³¦·©¶º¥¶￦°¥￦©º³°¹§­³g ²￦¨©
°³·￦´¶©§­³·￦¨©￦°³·￦¦­©²©·￦½￦·©¶º­§­³·￦µ¹©￦§³²·¹±©￦°¥
´³¦°¥§­³g ²￦¶©·­¨©²¸©￦©²￦º­º­©²¨¥·￦ª¥±­°­¥¶©·￦½￦¨©￦°³·
´¶©§­³·￦¨©￦§³±´¶¥º©²¸¥￦¨©￦°¥·￦º­º­©²¨¥·￦¨©￦´¶©§­³
°­¦¶©Ζ ￦ ¸¥²¸³ ￦ ²¹©º¥· ￦ §³±³ ￦ ¨© ￦ ·©«¹²¨¥ ￦ ±¥²³Κ
ￚ¥±¦­©g²￦´©¶±­¸©²￦§³²³§©¶￦°¥￦§¥²¸­¨¥¨￦¨©￦¶©·­¨¹³·
¹¶¦¥²³·￦§°¥·­ϐ­§¥g²¨³°³·￦·©«¹g ²￦©°￦¸­´³￦¨©￦¶©·­¨¹³Κ

ￋ·¸³· ￦ ¥·´©§¸³· ￦ ±©²§­³²¥¨³·Ζ ￦ ©²¸¶© ￦ ³¸¶³·Ζ ￦ ·©
³¦¸­©²©² ￦ ¥ ￦ ´¥¶¸­¶ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ ¨­ª©¶©²¸©· ￦ ª¹©²¸©·
¶©§³«­¨¥· ￦ ©² ￦ ©·¸© ￦ ¸¶¥¦¥®³Κ ￦ ￙³²Ζ ￦ ·­² ￦ ¨¹¨¥Ζ
­²ª³¶±¥§­³g ² ￦ ¹g ¸­° ￦ ½ ￦ º¥°­³·¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ¨© ￦ °¥
¥§¸­º­¨¥¨ ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥ ￦¨© ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ ½ ￦ ￌ³¶±©²¸©¶¥ ￦ ½ ￦´¥¶¥
§³±´¶³¦¥¶￦©²￦µ¹©g ￦±©¨­¨¥￦¸­©²©²￦³￦²³￦¹²¥￦¶©°¥§­³g ²
¨­¶©§¸¥￦³￦­²¨­¶©§¸¥￦§³²￦©°￦¸¹¶­·±³Κ
ￇ￦±³¨³￦¨©￦§³²§°¹·­³g ²Ζ￦±©¶©§©￦°¥￦´©²¥￦­²º©·¸­«¥¶

½ ￦´¶³ª¹²¨­¾¥¶ ￦©² ￦ °¥· ￦ ª¹©²¸©· ￦¨© ￦ ­²ª³¶±¥§­³g ² ￦µ¹©
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En	els	censos	de	196017	y	197018	trobam	la	següent	evolució	de	la

población	de	fet	a	Eivisa:

Any Eivissa
Santa

Eulària
Sant
Antoni

Sant
Josep

Sant
Joan

Total
illa

ڴںڽڵ ڽڹڶΚڵڵ ڹڽڷΚڻ ڹڷںΚڹ ںڻڽΚڹ ڻڷڵΚڹ ڹڽںΚڸڷ

ڴڻڽڵ ڷڸڽΚںڵ ڽڽڶΚڽ ڻڷڹΚڽ ڸڼڼΚڹ ڶڵڸΚڷ ڸڵڴΚڹڸ

ￊ­ª©¶©̀²§­¥
ܫ ڼڸΖڴڹ ڹڻΖڹڶ ڹڶΖڽں ڸڹΖڵ ΟڷڷΚڼڹ ڸڻΖڽڶ
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¸¥±¦©g ￦ ©· ￦ ¸¶¥§¸¥ ￦ ¹²ك¨ ￦ ¨©°· ￦ ´¶­²§­´¥°· ￦ ª¥§¸³¶· ￦ ¨©
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±³¦­°­¸¥¸￦¨©°·￦¸¹¶­·¸©·Ζ￦¨©￦ª©¸Ζ￦©°￦´¶­²§­´¥°Ζ￦®¥￦µ¹©￦¥
­¹¸·©ك° ￦ ©°· ￦ ¸¥¼­· ￦ «¥­¶©¦©g ￦ ²³ ￦ ¥¶¶­¦©² ￦ ¥°· ￦ ڴڴڴڵ
º©¬­§°©·Ζ￦§³±￦º©¹¶©±￦¥￦§³²¸­²¹¥§­³g Κ

ￋ­º­··¥Ζ￦§³±￦¬©±￦©·±©²¸¥¸￦¥¦¥²·Ζ￦©·¸¥̀￦¨­º­¨­¨¥
ڹ²￦© ￦±¹²­§­´­·Κ ￦ￒ¥￦±¥¸©­¼¥￦¨­º­·­³g ￦µ¹©￦§³¶¶©·´³²
¥°·￦¸¥¼­·￦±¥°«¶¥¸￦µ¹©Ζ￦§³±￦©¼´°­§¥¶©±Ζ￦´©¶￦±³¶￦¨©
¶¥°°¥¦©¶¸￦²©¨³´￦¶¥°¹·­²￦¥¸¹²®³²§￦¥»©¶¶̀¥§￦©¨￦©¶¨¶³ك°
·°©￦·¸Κ￦ￇ²¥°­¸¾¥¶©±￦©°￦·©¶º©­￦¨©°￦¸¥¼­￦¥￦¸³¥°°­ك°￦¥¸³¸￦¥
±¹²­§­´­·Ζ ￦ ¨© ￦ ±¥®³¶ ￦ ¥ ￦ ±©²³¶ ￦ ´³¦°¥§­³g Ό ￦ ￋ­º­··¥Ζ
￙¥²¸¥￦ￋ¹°¥̀¶­¥Ζ￦￙¥²¸￦￐³·©´Ζ￦￙¥²¸￦ￇ²¸³²­￦­￦￙¥²¸￦￐³¥²Κ

ￋ²￦©°￦§¥·￦¨©￦°ك¨￦¥°°­كￋ­º­··¥Ζ￦¬©±￦¨©￦§³±©²¸¥¶￦µ¹©
¹²¥￦¨©￦°©·￦´¶­²§­´¥°·￦§¥¶¥§¸©¶]g·¸­µ¹©·￦·³g ²￦©°·￦´°¥²·
Κ￦ￋ°·￦´°¥²·￦¨©￦¸¥¼­·￦©·¸¥§­³²¥°·￦·³g·°¥­³²§¥¸·©ك¨ ²￦¹²¥
©­²¥￦µ¹©￦¬¥²￦ª©¸ ￦·©¶º­¶ ￦°©·￦¥¨±­²­·¸¶¥§­³²·￦°³§¥°·
­³g§¥¹¸­·￦¥°￦¥￦¥¨­¸¶³·￦¶¥³²¨￦¥￦¶©´￦ںڴڴڶ￦½²¥ك°￦©¨￦·©¨
¨© ￦¨©±¥²¨¥￦©¼¸¶¥￦µ¹©￦©·￦¨³g ²¥￦¥￦ ­¹Κ¸·©ك° ￦ￊ©￦ ½²¥ك°
·©¨µ¹©·¸©·￦°°­§©̀²§­©·￦©¶©²￦¨³²¥¥￦ڶڵڴڶ￦½²¥ك°￦¥￦ںڴڴڶ
´©°￦￉³²·©°° ￦ ￏ²·¹°¥¶Ζ ￦¨©° °¥￦ڶڵڴڶ￦ ￦´¶©·©²¸￦¬¥²￦·­«¹¸
¨³²¥¨©·￦´©°·￦¥®¹²¸¥±©²¸·Ζ￦¨©«¹¸￦¥￦°¥￦¶©«¹°¥§­³g ￦µ¹©
©·￦º¥￦¨³²¥¶￦©²￦©°￦ￊ©§¶©¸￦ڵϑڴڵ￦©¨￦ڶڵڴڶ￦¨©￦ª©¦¶©¶Ζ￦­
°Κ￦ￋڸڵڴڶ￦©¨￦·¸¶³´·¥²¶¸￦©¨￦­©²￦°¥￦°°©￦¸²©±¶­³¶©¸·³´
¨©·´°©«¥±©²¸￦¨©￦´°¥²·￦¨©￦¸¥¼­·￦©·¸¥§­³²¥°·￦¬¥￦¥²¥¸
¥¹«±©²¸¥²¸￦¨©￦±¥²©¶¥￦´¶³«¶©··­º¥￦©²￦©°·￦¨¥¶¶©¶·
¥²½·￦´©¶￦¥Ζ￦©²￦¥°«¹²·￦§¥·³·Ζ￦·¹´©¶¥¶￦°¥￦ϐ°³¸¥￦©¼­·¸©²¸
¨©￦¸¥¼­·￦ϐ­¼³·Ζ￦§³±￦º©­©±￦©²￦°¥￦·©«¹� ©²¸￦¸¥¹°¥Κ

2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019

ￋ­º­··¥ ڷڹ ڻڼ ںڽ ڸڻ ڴڶڵ ڽڷڵ ڻڸڵ

￙¥²¸¥￦ￋ¹°¥̀¶­¥ ڼڶ ڼڶ ڼڹ ڼڹ

￙¥²¸￦￐³·©´ ڴڻ ڴڻ ڸڴڵ ڻڶڵ

￙¥²¸￦ￇ²¸³²­ ڴں ڴڻ ڸڽ ڸڽ

￙¥²¸￦￐³¥² ں ڻ ڼ ڵڵ

Nota:	les	xifres	del	2006	al	2011	són	per	al	conjunt	de
l'illa	d'Eivissa.	Des	de	l'any	2012	corresponen	als

diferents	municipis

ￋ²￦¥µ¹©·¸¥￦¸¥¹°¥￦©·￦´³¸￦º©¹¶©￦§³±￦©°￦²³±¦¶©￦¨©
¸¥¼­· ￦ ¬¥ ￦ ¥²¥¸ ￦ §¶©­¼©²¸ ￦ ¨©«¹¸ ￦ ©² ￦ «¶¥² ￦ ´¥¶¸ ￦ ¥
¸²©±»¹¥ك° ￦ µ¹© ￦ ¬¥ ￦ ¸­²«¹¸ ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±© ￦ ¥µ¹©·¸©·
¨¥¶¶©¶©· ￦ ¸©±´³¶¥¨©·￦©·¸­º¥°·23Κ ￦ ￇ­¼³̀ ￦ ¬¥ ￦ ´¶³º³§¥¸
¹²¥￦¨©±¥²¨¥￦±¥®³¶￦¨©￦¸¥¼­·￦µ¹©￦¬¥￦´¶³º³§¥¸￦µ¹©
©°·￦©·¸¥§­³²¥°·￦´¹«­²Κ￦ￖ©¶￦¹²¥￦¥°¸¶¥￦¦¥²¨¥Ζ￦·©±´¶©
¬¥￦©¼­·¸­¸￦¹²￦©²³¶±©￦§³²ϐ°­§¸©￦©²￦©°￦¶¥̀¸­³￦µ¹©￦¬¥²￦¨©
¸©²­¶ ￦ ©°· ￦ ¸¥¼­·¸©· ￦ ¥··¥°¥¶­¥¸· ￦ ­ ￦ ©°· ￦ ¸¥¼­·¸©·
µ¹©·¸·￦¸¥¼­·￦©·¸¥§­³²¥°·Κ¥ك¨￦·­¶¥¸©­´³¶´

ￇµ¹©·¸￦§³²ϐ°­§¸©￦©·￦º¥￦¨³²¥¶￦´©¶￦´¶­±©¶¥￦º©«¥¨¥
²©¶¥»¶³¸¥ك·￦·¶Κ￦ￒ°¥º³ڼڴڴڶ￦©¨￦°°©·³²§￦°©¨￦¥°´￦°©￦¦±¥
­￦·¸¥­¶¥°¥··¥￦·°¥￦ܫڴڹ²￦¹²￦©￦·­³²¥°§¥¸·©￦·©­§²̀©§­°°￦·©°
¶¥§Ζ￦§³·¥￦µ¹©￦º¥￦¨©·©±¦³·­¶¥¸©­´³¶´￦·°¥￦ܫڴڹ²￦¹²￦©
©²￦¹²￦¸¥²§¥±©²¸￦´¥¸¶³²¥°￦´©¶￦´¥¶¸￦¨©°·￦´¶³´­©¸¥¶­·
¨©°￦¸¥¼­￦­￦©²￦¨­º©¶·©·￦´¶³¸©·¸©·￦©²ª¶³²¸￦¨©°￦￉³²·©°°
ￏ²·¹°¥¶Ζ￦¥￦±©g·￦¨©￦¶©§¹¶·³·￦®¹¨­§­¥°·￦µ¹©￦º¥￦«¹¥²½¥¶

©° ￦￉³²·©°°24Κ ￦ￇ±¦￦©°· ￦²³¹· ￦´°¥²·￦±¹²­§­´¥°·Ζ ￦µ¹©
º¥¶©²￦§³­²§­¨­¶￦¥±¦￦¹²￦§¥²º­￦¨©￦«³º©¶²￦¥±¦￦©°￦µ¹¥°
·º¥¶©²￦§¥¹¶©￦©²￦±¥²￦¥°°­ك°￦©¨￦·¸²©±¥¸¹²®¥￦·°©￦·¸³¸
¨©￦°¥￦¨¶©¸¥Ζ￦©·￦º¥¶©²￦¨³²¥¶Ζ￦¨©￦±¥²©¶¥￦±¥®³¶­¸¥̀¶­¥
°©·￦°°­§©̀²§­©·￦¥°·￦´¶³´­©¸¥¶­·Κ

ￋ°￦·©«³²￦§³²ϐ°­§¸©Ζ￦¥¶¶­¦¥̀￦¥￦°²³¹￦°©￦¦±¥￦ںڵڴڶ￦½²¥ك
´°¥￦±¹²­§­´¥°￦¨©￦¸¥¼­·￦©·¸¥§­³²¥°·￦µ¹©￦º¥￦¸³¶²¥¶￦¥
¥￦·­¼¥¸￦©¨￦·µ¹©·¸·￦¸­´¹¥ك¨￦©»¸¥¸²©§¶©´￦°©￦¶¥¸²©±»¥¹
¨­·´³·­§­³g ￦¨©°·￦¥··¥°¥¶­¥¸·Κ￦ￇ­¼³̀￦º¥￦´³¶¸¥￦¹²¥￦¥°¸¶¥
·©̀¶­© ￦¨©￦´¶³¸©·¸©· ￦´©¶ ￦´¥¶¸ ￦¨© ￦ °¥ ￦´¥¸¶³²¥° ￦ ­ ￦¥ ￦¹²
¥°¸¶© ￦ ¸¥²§¥±©²¸ ￦ ´¥¸¶³²¥° ￦ Ο§³± ￦ Ζ¶­³¶©¸²¥ك° ￦ ©²
¸©±´³¶¥¨¥￦¦¥­¼¥Κ ￦ￇ￦±©g·Ζ ￦¥µ¹©·¸￦§³²ϐ°­§¸©￦º¥￦¸©²­¶
¹²¥￦§¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥￦©·´©§­¥°￦´©¶µ¹©̀￦®¥￦©·¸¥º¥￦º­«©²¸
°¥￦°°©­ ￦¨©￦ￚ¶¥²·´³¶¸·￦¨©￦°©·￦ￏ°°©·￦￈¥°©¥¶·￦¨©￦ڸڵڴڶΚ
￉³± ￦ ¬©± ￦ ©·±©²¸¥¸ ￦ ¥µ¹©·¸¥ ￦ °°©­ ￦ ¨©­¥ ￦ µ¹© ￦ °©·
°°­§©̀²§­©· ￦ ©·¸¥§­³²¥°· ￦ º­©²¥¬ك· ￦ ¨© ￦ §³²§©¨­¶ ￦ ¨©
±¥²©¶¥￦´¶©ª©¶©²¸￦¥°·￦´¶³´­©¸¥¶­·Κ￦￉³±￦©·￦º¥￦¨³²¥¶
¹² ￦ ´©¶§©²¸¥¸«© ￦ ´¶©©·¸¥¦°©¶¸ ￦ ¥°· ￦ ¥··¥°¥¶­¥¸·Ζ ￦ ©°·
´¶³´­©¸¥¶­· ￦ º¥¶©² ￦ ¶©§³g ¶¶©¶ ￦ ¥°· ￦ ®¹¸®¥¸· ￦ ¨©±¥²¥²¸
Ο´©¶￦¥°«¹²¥￦¶¥³g ￦¨­ª]g§­°￦¨©￦§³±´¶©²¨¶©Ο￦°¥￦·¹·´©²·­³g
§¥¹¸©°¥¶ ￦ ¨©°· ￦ ´°¥²·Κ ￦ ￌ­²¥°±©²¸Ζ ￦ ²³ ￦ ©· ￦ º¥¶©²
·¹·´©²¨¶©￦©°·￦´°¥²·￦­￦©°·￦®¹¸®¥¸·￦º¥¶©²￦¨³²¥¶￦°¥￦¶¥³g ￦¥
­³g§¥¶¸·­­²±¨¥ك° 25Κ

ￇ­¼³̀ ￦³¦¶©￦°¥ ￦ ­²¸©¶´¶©¸¥§­³g ￦¨©￦µ¹©̀￦ ¸²©±»¹¥ك° ￦¨©
¸¥¼­· ￦ ©·¸¥§­³²¥°·Ζ ￦ ¥ ￦ ±©g· ￦ ¨© ￦ §³¦¶­¶ ￦ ¹²¥ ￦²©§©··­¸¥¸
«©²©¶¥¨¥ ￦ ´©° ￦ ¸¹¶­·±©Ζ ￦ ´¹«¹­ ￦ ¸©²­¶ ￦ ¸¥±¦©g
±³¸­º¥§­³²·￦´³°]g¸­µ¹©·￦°©·￦µ¹¥°·￦¸¶¥§¸©²￦¨©￦·¥¸­·ª©¶
¥±¦¨³g · ￦ §³°͛°©§¸­¹· ￦ ©²ª¶³²¸¥¸·Ζ ￦ ¥··¥°¥¶­¥¸· ￦ ­
´¶³´­©¸¥¶­·Κ￦ￖ©¶³̀￦±©²¸¶©￦©°￦¸¹¶­·±©￦¥¹«±©²¸­￦´©²·
µ¹©￦©·￦´³¨¶¥̀￦·©«¹­¶￦¨¹©²¸￦¥￦¸©¶±©￦¥µ¹©·¸¥￦´³°]g¸­§¥Κ

ￊ²¥¦￦¥¶¸°¥ك¨¥Ζ￦¸©²­±￦¹²¥￦´³°]g¸­§¥￦©·¸¥§­³²¥°￦´©¶
g©§¼©ك°￦©¶¸¥¦³±§ ¹²ك¨￦¥¸§¥¶¸￦·­º©¶²Κ￦ￋ¬ك°￦¥￦·­¼¥¸￦©¨￦·
§¥°©²¨¥¶­ ￦¨©￦¨­©· ￦ °°­¹¶©·￦µ¹©￦©°·￦¥®¹²¸¥±©²¸· ￦º¥²
¥´¶³º¥²¸￦­￦µ¹©￦·©¶º©­¼￦´©¶µ¹©̀￦©°·￦¸¥¼­·￦ª¥§­²￦¸³¶²·￦­
¬­ ￦¬¥«­ ￦·©¶º©­· ￦·¹ϐ­§­©²¸·￦´©¶￦¥￦ ¸³¸¬³±￦©°·￦±©·³·
¥··­­º©¶²Κ￦ￖ©¶￦¥­¼³̀Ζ￦´³¨©±￦¨­¶￦µ¹©￦©°￦¸¥¼­￦¥￦ￋ­º¬ك¨
©·¸¥̀ ￦§¥¶¥§¸©¶­¸¾¥¸ ￦´©¶￦¹²¥￦ª³¶¸¥￦©·¸¥§­³²¥°­¸¥¸ ￦¥ ￦°¥
µ¹¥°￦°©·￦­²·¸­¸¹§­³²·￦¬­￦¬¥²￦·¥¦¹¸￦¨³²¥¶￦¶©·´³·¸¥Κ

ￋ²￦©°￦§¥·￦¨©°￦±¹²­§­´­￦¨كￋ­º­··¥Ζ￦©°￦±©g·￦¬¥¦­¸¥¸￦¨©
¸³¸·Ζ ￦ §³±´¸¥ ￦ ¥±¦ ￦ °¥ ￦ ϐ°³¸¥ ￦ ±©g· ￦ «¶¥² ￦ ¨© ￦ ¸¥¼­·Κ ￦ ￋ°
±¹²­§­´­ ￦ ¥··­ￋ­ºك¨ ￦ §³±´¸¥ ￦ ¥±¦ ￦ ںڸڵ ￦ ¸¥¼­· ￦ ϐ­¼³·Κ
ￇµ¹©·¸ ￦ ²¹g ±©¶³ ￦ º¥ ￦ ·©¶ ￦ ¥¹«±©²¸¥²¸ ￦ ¶©§©²¸±©²¸
Ϯڴڶڴڶϯ￦¥±¦￦°­³§­¨¨¥كg ϐ­¼©·Κ￦ￇ￦±©g·Ζ￦·©­§²̀©§­°°￦ڶڵ￦©¨￦
ￋ­º­··¥￦²³￦©g ·￦²³±©g·￦©°￦±¹²­§­´­￦¥±¦￦±¥®³¶￦²¹g ±©¶³
¨©￦¸¥¼­￦©²￦¼­ª¶©·￦¥¦·³°¹¸©·￦·­²³g ￦µ¹©￦¸¥±¦©g ￦¬³￦©g·￦©²
¼­ª¶©· ￦ ¶©°¥¸­º©·Κ ￦ ￚ©g ￦ ¹²¥ ￦ ¶¥̀¸­³ ￦ ´©¶ ￦ §¥¨¥ ￦ ڴڴڴڵ
¬¥¦­¸¥²¸·￦ ­ ￦·©¶©°©¸³¬￦·©§¥°´￦ڴڴڵ￦ Ο©° ￦µ¹©￦±¥¶§¥￦©°
¨©§¶©¸ ￦ ²¥§­³²¥°Ζ ￦ ±¥°«¶¥¸ ￦ µ¹© ￦ ¥ ￦ ￈¥°©¥¶· ￦ ²³ ￦ ¸­²«¹­
º­«©̀²§­¥Ο￦·¹´©¶­³¶￦¥￦°¥￦¨©￦°¥￦¶©·¸¥￦¨©￦±¹²­§­´­·26Ζ
¸©²­²¸￦©²￦§³±´¸©￦µ¹©￦ￋ­º­··¥￦©g Ζ¥°°­ك°￦©¨￦°¥¸­´¥§￦¥°￦·
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·©¹ ￦¨©° ￦«³º©¶² ￦ ­²·¹°¥¶ ￦ ­ ￦ ·©¶¸°¥ك¨ ￦ ·©¶º©­·Ζ ￦ ©g · ￦ ´¶³¹
§³±´¶©²·­¦°©Κ

ￖ©¶￦°¥￦·©º¥￦¦¥²¨¥Ζ￦￙¥²¸¥￦ￋ¹°¥̀¶­¥￦§³±´¸¥￦¥±¦￦¹²¥
ϐ°³¸¥￦¨©￦ڼڹ￦¸¥¼­·Κ￦ￒ¥￦·©«³²¥￦ϐ°³¸¥￦±©g·￦´©¸­¸¥Ζ￦±¥°«¶¥¸
·©¶￦©°￦·©«³²￦±¹²­§­´­￦©²￦¬¥¦­¸¥²¸·Κ￦ￇ­¼³̀￦©·￦¨©¹￦¸¥²¸
¥ ￦ °¥ ￦ ¨­·¸¶­¦¹§­³g ￦ ¨©±³«¶¥̀ϐ­§¥ ￦ ¨©° ￦ ±¹²­§­´­ ￦ §³± ￦ ¥
µ¹©￦¸©g￦©¸§¥´±­ك° ￦©°￦¸¹¶­·±©￦©²￦¥µ¹©·¸Κ￦ￍ¶¥²￦´¥¶¸￦¨©
°¥￦´³¦°¥§­³g ￦¨©￦￙¥²¸¥￦ￋ¹°¥̀¶­¥￦º­¹￦©²￦￐©·¹g ·￦­￦ￖ¹­«￦¨²©ك
ￜ¥°°·Ζ￦¨¹©·￦´³¦°¥§­³²·￦±©g·￦´¶³´©¶©·￦¥￦ￜ­°¥￦µ¹©￦¥￦°¥
±¥¸©­¼¥ ￦ ￙¥²¸¥ ￦ ￋ¹°¥̀¶­¥Ζ ￦ ­ ￦ ´©¶ ￦ ¹²¥ ￦ ¥°¸¶¥ ￦ ¦¥²¨¥ ￦ ©°
¸¹¶­·±©￦²³￦¸©g ￦¹²￦«¶¥²￦­±´¥§¸©￦±©g·￦©²°°¥̀￦¨©￦°¥￦¾³²¥
±¥¶]g¸­±¥￦¨©￦￙¥²¸¥￦ￋ¹°¥̀¶­¥￦­￦°¥￦¾³²¥￦´¶³´©¶¥￦¨©￦￉¥°¥
ￒ°³²«¥Ζ￦￙­©·¸¥ ￦³￦ￋ·￦￉¥²¥¶Κ ￦ￇ￦±©g·Ζ ￦ ¸¥±´³§￦§³±´¸¥
¥±¦￦§¥´￦«¶¥²￦§©²¸¶©￦¨©￦·©¶º©­·Κ

￙¥²¸ ￦ ￐³·©´Ζ ￦©² ￦ §¥²º­Ζ ￦ §³±´¸¥ ￦ ¥±¦ ںڽ￦ ￦ ¸¥¼­·Κ ￦ￋ·
¸¶¥§¸¥￦¨©￦ °¥￦·©«³²¥￦±¥®³¶￦ϐ°³¸¥￦¨©￦¸¥¼­·￦¨كￋ­º­··¥Κ
ￇµ¹©·¸ ￦ «¶¥² ￦ ²³±¦¶© ￦ ©· ￦ ¨©«¹¸ ￦ ¸¥²¸ ￦ ¥ ￦ ©±¶²³©ك°
­±´¥§¸© ￦ µ¹© ￦ ¸©g ￦ ©° ￦ ¸¹¶­·±© ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ¾³²¥Ζ ￦ ´©¶ ￦ °¥
µ¹¥²¸­¸¥¸￦¨©￦´°¥¸«©·￦§³±￦²¥¶»￦¥¹²ك¨￦¸¥¸­°­¦­³²´·­¨
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ￖ¥¸¶­±³²­³￦ￓ¹²¨­¥°￦©²￦°¥￦­·°¥Ζ￦´³¶￦°³￦µ¹©￦¶©§­¦­¶]g¥

·¹￦¶©§³²³§­±­©²¸³￦§³±³￦¥°«³￦±¥g·￦µ¹©￦¹²￦°¹«¥¶￦¨©

ϐ­©·¸¥Κ￦ￒ¥￦´³·­¨³²­¥￦³§©¥g ²­§¥￦¨©￦°³·￦¥°¶©¨©¨³¶©·￦¨©

￙©·￦￙¥°­²©·Ζ￦©°￦½¥§­±­©²¸³￦¨©￦￙¥￦￉¥°©¸¥Ζ￦°¥￦²©§¶³g ´³°­·

¨©￦ￖ¹­«￦¨©·￦ￓ³°­²·￦½￦°¥·￦±¹¶¥°°¥·￦¨©￦ￊ¥°¸￦ￜ­°¥￦¬¥§©²

¨©￦ￏ¦­¾¥￦¹²￦¸©·³¶³￦§¹°¸¹¶¥°￦¥¨±­¶¥¦°©Κ
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ￖ¥¸©¶²¥¹°¸Ζ￦ڹڽڽڵΉ￦ￎ¥¹§¯￦Ή￦￙¸¥²ª³¶¸¬Ζ￦ڻڴڴڶϯΚ

￙­²￦©±¦¥¶«³￦°¥￦´¥°¥¦¶¥￦ lujo ￦¥¦¥¶§¥￦±¥g · ￦µ¹©￦ °³

±©¨­¦°©￦©²￦¨­²©¶³Κ￦ￖ¥¶¥￦ￏ¦­¾¥Ζ￦µ¹©￦©·￦¹²¥￦­·°¥￦µ¹©

¶©¹g ²© ￦ ¥ ￦ ¸³¨³ ￦ ¸­´³ ￦ ¨© ￦ ¸¹¶­·¸¥·Ζ ￦ ¸³¨³· ￦ ©°°³· ￦ §³²

¨­ª©¶©²¸©·￦²©§©·­¨¥¨©·Ζ￦·©￦´¹©¨©￦¨©§­¶￦µ¹©￦©°￦°¹®³

©·￦°¥￦·©²·¥§­³g ²￦µ¹©￦§¥¨¥￦¹²³￦´©¶§­¦©Κ

ￔ³ ￦ ³¦·¸¥²¸©Ζ ￦ °³ ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ º¥ ￦ ¥ ￦ ¸¶¥¸¥¶ ￦ ¥µ¹]g ￦ ©· ￦ °¥

¶©´¶©·©²¸¥§­³g ²￦¨©￦°¹®³￦©²￦§¹¥²¸³￦¥￦§³²·¹±­·±³￦·©

¶©ϐ­©¶©Κ￦￟¥￦µ¹©￦°¥￦­·°¥￦·©￦¬¥￦­¨³￦¨©·¥¶¶³°°¥²¨³￦¬¥§­¥

©·¸¥ ￦ º©¶¸­©²¸© ￦ ¸¹¶]g·¸­§¥Κ ￦ ￒ¥· ￦ §¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥· ￦ ¨© ￦ °¥

©¼§°¹·­º­¨¥¨ ￦ ½ ￦ °³· ￦ ·©¶º­§­³· ￦ ´©¶·³²¥°­¾¥¨³· ￦ ·³²

­²²©«³§­¥¦°©·Κ

ￏ¦­¾¥Ζ￦¥￦°³￦°¥¶«³￦¨©°￦￙Κ￦￞￞ￏΖ￦­²¸©²¸¥￦¥¨¥´¸¥¶·©￦¥￦°¥·

²©§©·­¨¥¨©·￦¨©￦°³·￦¸¹¶­·¸¥·Κ￦ￋ·￦´³¶￦©°°³￦µ¹©￦¬¥￦¨¥¨³

¹²￦§¥±¦­³￦©²￦·¹￦¸­´³°³«]g¥￦¸¹¶]g·¸­§¥Ζ￦©²ª³§¥g ²¨³°¥￦¥°

°¹®³Κ￦ￇ¸¶¥g ·￦µ¹©¨³g ￦°¥￦ￏ¦­¾¥￦¬­´´­©￦¨©￦°³·￦¥²� ½Κ￦ￎ³ڴں￦·³

©²￦¨]g¥ ￦§¥±¦­¥±³·￦°¥· ￦¦­§­§°©¸¥·￦´³¶￦°³·￦½¥¸©·Ζ ￦ °¥·

¸³¥°°¥· ￦ ´³¶ ￦ °¥· ￦ ¦¥°­²©·¥· ￦ ¨© ￦ °³· ￦beach 	 clubs ￦ ½ ￦ ©°

¦³§¥¨­°°³￦©²￦°¥￦´°¥½¥￦´³¶￦°¥￦§³§­²¥￦¨©￦¥¹¸³¶￦¥￦´­©￦¨©

©·¸¥Κ

ￇ￦¶¥]g¾￦¨©￦©·¸©￦§¥±¦­³￦©²￦ￏ¦­¾¥￦§­¹¨¥¨￦·©￦§¶©¥¶³²

¾³²¥·￦¨©￦«¶¥²￦¥¸¶¥§¸­º³￦¸¹¶]g·¸­§³￦©²ª³§¥¨¥·￦¥°￦°¹®³Ζ
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©·´©§­¥°±©²¸© ￦ ´¥¶¥ ￦ µ¹© ￦ ¸³¨³· ￦ ©·¸³· ￦ ¸¹¶­·¸¥· ￦ ¨©

«¶¥² ￦ ´³¨©¶ ￦ ¥¨µ¹­·­¸­º³ ￦ ©²§³²¸¶¥¶¥² ￦ ¹²¥ ￦ §­¹¨¥¨

¥¨¥´¸¥¨¥ ￦ ¥ ￦ ·¹· ￦ ²©§©·­¨¥¨©·Ή ￦ ½ ￦ ¥° ￦ ϐ­² ￦ ½ ￦ ¥° ￦ §¥¦³Ζ

ª³±©²¸¥¶￦µ¹©￦«¥·¸¥¶¥²￦©°￦±¥g ¼­±³￦´³·­¦°©￦¥￦·¹￦´¥·³Κ

ￋ°￦ￖ¥·©³￦ￓ¥¶]g¸­±³￦¨©￦°¥￦§­¹¨¥¨￦·©¶]g¥￦¹²￦©®©±´°³

¨©￦©·¸³Κ￦ￇ￦°³￦°¥¶«³￦¨©￦©g °￦·©￦©²§¹©²¸¶¥￦¸³¨¥￦°¥￦³ª©¶¸¥

§³±´°©±©²¸¥¶­¥ ￦ ­²«©²­¥¨¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ©·¸¥ ￦ °¹®³·¥

¸­´³°³«]g¥￦¸¹¶]g·¸­§¥Κ

ￖ¥¶¥￦¥°­±©²¸¥¶￦¥¹g ²￦±¥g·Ζ￦·­￦§¥¦©Ζ￦©·¸¥￦´¶³´¹©·¸¥

·© ￦ §³²·¸¶¹½©¶³² ￦ ¹²³· ￦ ©¨­ϐ­§­³· ￦ ¶©·­¨©²§­¥°©· ￦ ¨©

«¶¥²￦°¹®³Κ￦￙©￦³ª¶©§]g¥²￦º­º­©²¨¥·￦©¼§°¹·­º¥·￦¥￦«©²¸©

©¼§°¹·­º¥Κ

ￋ°￦´¹©¶¸³￦¶©§¶©¥¸­º³￦¨©￦°¥￦§­¹¨¥¨￦¨©￦ￏ¦­¾¥￦©·￦¹²¥

¨© ￦ °¥· ￦ ¾³²¥· ￦ ±¥g· ￦ §¥¶¥§¸©¶]g·¸­§¥·Ζ ￦ ©² ￦ ©°°¥ ￦ °¥·

´©¶·³²¥· ￦ ±¥g· ￦ ­²ϐ°¹½©²¸©· ￦ ½ ￦ ¥¨­²©¶¥¨¥· ￦ ´¹©¨©²

¨­·ª¶¹¸¥¶ ￦ ¨© ￦ °¹®³·¥· ￦ ­²ª¶¥©·¸¶¹§¸¹¶¥·Κ ￦ ￇµ¹]g ￦ ·©

©²§¹©²¸¶¥ ￦ ©° ￦ «¶¥² ￦ ¶©·¸¥¹¶¥²¸© ￦ ￒ]g³Ζ ￦ ¹¦­§¥¨³ ￦ ©² ￦ ©°

²¹©º³ ￦ ´¹©¶¸³ ￦ ¨©´³¶¸­º³ ￦Marina 	 IbizaΖ ￦ ¹²¥ ￦ ¾³²¥

¶©¦¥¹¸­¾¥¨¥￦§³±³￦°¥￦milla	de	oroΚ

ￊ©·¸¥§¥² ￦ ¸¥±¦­©g² ￦ ©² ￦ ©·¸¥ ￦ ¾³²¥ ￦ °¥ ￦ ¨­·§³¸©§¥

ￖ¥§¬¥g Ζ￦©°￦§¥·­²³￦½￦©°￦ￏ¦­¾¥￦ￍ¶¥²￦ￎ³¸©°Ζ￦¹g ²­§³￦¬³¸©°￦¨©

§­²§³￦©·¸¶©°°¥·￦¨©￦«¶¥²￦°¹®³￦¨©￦°¥￦­·°¥Κ

ￋ²￦±©²³·￦¨©￦²¥￦ڹ� ³·Ζ￦©²￦ￏ¦­¾¥Ζ ￦·©￦¬¥￦´¥·¥¨³￦¨©

¸©²©¶￦¬³¸©°©·￦¨©￦§­²§³￦©·¸¶©°°¥·￦básicosΖ￦¥￦¬³¸©°©·￦¨©

§­²§³￦©·¸¶©°°¥·￦µ¹©￦¨©·´¹²¸¥²￦´³¶￦©°￦°¹®³￦©¼¸¶©±³￦½

©¼§©g²¸¶­§³Κ ￦ ￒ³ ￦ §¹¥° ￦ µ¹­©¶© ￦ ¨©§­¶ ￦ µ¹© ￦ °³·

©±´¶©·¥¶­³· ￦ ­²¸©²¸¥² ￦ ©²§³²¸¶¥¶ ￦ °¥ ￦ ±©®³¶ ￦ º©¶·­³g ²

¨©° ￦ ¬³¸©° ￦ ¶©·´³²¨­©²¨³ ￦ ¥ ￦ °¥ ￦ ©¼¸¶¥º¥«¥²§­¥ ￦ ¨© ￦ °¥

¨©±¥²¨¥￦¨©￦§¥¨¥￦§°­©²¸©Κ

ￊ©¦­¨³ ￦ ¥ ￦ ©·¸¥ ￦ «¶¥² ￦ §³±´©¸©²§­¥ ￦ °³· ￦ ¬³¸©°©·

²¹©º³·￦ ¸­©²©²￦§³±³￦³¦®©¸­º³￦ °¥ ￦³ª©¶¸¥ ￦¨©￦¹²￦ °¹®³

¨©·¦³¶¨¥²¸©Ζ ￦ §³²￦ ±¥¸©¶­¥°©· ￦©¼§°¹·­º³·Ζ ￦¥° ￦ ±­·±³

¸­©±´³ ￦ µ¹© ￦ º¥² ￦ ¶©¹²­©²¨³ ￦ ³¸¶³· ￦ ¶©µ¹­·­¸³· ￦ ´¥¶¥

¸©²©¶￦¹²¥￦§¥¸©«³¶]g¥￦¨©￦ڹ￦©·¸¶©°°¥·Κ

ￋ°￦©·ª¹©¶¾³￦¨©￦°³·￦¬³¸©°©¶³·￦½¥￦²³￦©·￦§³²·©«¹­¶

°¥· ￦ ©·¸¶©°°¥· ￦ ´¥¶¥ ￦ ´³¨©¶ ￦ ³¦¸©²©¶ ￦ ¹²¥ ￦ §¥¸©«³¶]g¥

·¹´©¶­³¶Ζ￦±¥g ·￦¦­©²￦·©￦¸¶¥¸¥￦¨©￦­²²³º¥¶￦©²￦©°￦°¹®³￦½

°¹§¬¥¶￦´³¶￦­±´°©±©²¸¥¶￦²¹©º³·￦·©¶º­§­³·￦¥·³§­¥¨³·

¥￦©·¸©￦§³²§©´¸³Κ

ￋ¼´©¶­©²§­¥Ζ ￦ ·³¶´¶©·¥Ζ ￦ ©¼§°¹·­º­¨¥¨Ζ ￦ ϐ­©·¸¥·Κ ￦ ￙©

¨­§©￦²³￦¥°￦¸³¨³￦­²§°¹­¨³Ή￦²³￦²­²� ³·Ζ￦´©¶³￦·­￦¥²­±¥°©·Ή

°¥￦©¼¸¶¥º¥«¥²§­¥￦µ¹©￦º¥￦¨©￦ °¥￦±¥²³￦¨©°￦ °¹®³￦½ ￦¹²

·­²ª]g²￦¨©￦©¸§©g ¸©¶¥·￦·©¶]g¥²￦§°¥¶³·￦©®©±´°³·￦¨©￦©·¸¥

²¹©º¥￦¸©²¨©²§­¥Κ

ￔ³￦³¦·¸¥²¸©Ζ￦©²￦ￏ¦­¾¥￦¬¥½￦³¸¶³￦¸­´³￦¨©￦°¹®³￦´³¶￦©°

µ¹©￦´¥«¥¶￦½￦¨©°￦µ¹©￦¨­·ª¶¹¸¥¶Κ

ￋ² ￦ ©·¸© ￦ ©·¸¹¨­³ ￦ ·© ￦ ¬¥² ￦ ¨­ª©¶©²§­¥¨³ ￦ §¹¥¸¶³

·¹¦§¥¸©«³¶]g¥·￦¨©￦°¹®³￦´¶©·©²¸©·￦©²￦°¥￦­·°¥Ό

ￒ¹®³￦¨©￦§¥°­¨¥¨

￙©￦§³²·­¨©¶¥￦°¹®³￦¨©￦§¥°­¨¥¨Ζ￦©²￦´¥°¥¦¶¥·￦¨©￦￐³·©g

ￒ¹­·￦ￍ¥·§³g ￦ϮڻڵڴڶϯΌ

A 	 la 	 adecuación 	 constante 	 y 	 eϔiciente 	 de

nuestro 	 servicio 	 a 	 las 	 expectativas 	 que 	 tiene

nuestro	cliente, 	de	manera	que	su	percepción

suponga 	 una 	 ventaja 	 competitiva 	 de 	 nuestra

empresa	apreciada	por	el	cliente	y	nos	permita

apropiarnos 	 de 	 una 	 parte 	 del 	 valor 	 que

generamos.

La 	 calidad	no 	es, 	 por 	 tanto, 	 solo 	 cuestión 	de

precio.	Los	clientes	objetivo	de	la	empresa	no	se

determinan 	 solo 	 con 	 precios, 	 sino 	 con

capacidad 	 para 	 atender 	 sus 	 mejores

expectativas	a	un	precio	adecuado.

ￚ³±¥±³·￦§³±³￦¶©ª©¶©²§­¥￦©°￦¥¶¸]g§¹°³￦¨©°￦ￊ­¥¶­³

¨©￦ￏ¦­¾¥￦¨©￦￐³·©g ￦ￓ­«¹©°￦ￒΚ￦￘³±©¶³￦Panorámica	del

turismo	de	lujo	en	Ibiza ½￦ںڵڴڶ￦°©¨￦©¶¦±©­¸´©·￦©¨￦

¥¨©±¥g ·￦¥´³¶¸¥±³·￦§³²³§­±­©²¸³·￦¨©¶­º¥¨³·￦¨©￦°¥

©¼´©¶­©²§­¥ ￦ ´¶³´­¥ ￦ ´³¶ ￦ ¬¥¦©¶ ￦ ¸¶¥¦¥®¥¨³ ￦ ©² ￦ ©°

¨©´¥¶¸¥±©²¸³￦¨©￦§¥°­¨¥¨￦©²￦¬³·¸©°©¶]g¥￦¨©￦°¹®³Κ￦￙©

´¹©¨©￦¨©§­¶￦µ¹©￦©·¸©￦¸­´³￦§³²§¶©¸³￦¨©￦°¹®³￦°³￦µ¹©

¦¹·§¥ ￦ ©· ￦ ¹²¥ ￦ ¥¸©²§­³g ² ￦ ´©¶·³²¥°­¾¥¨¥ ￦ ¥° ￦ ±¥g¼­±³

²­º©°Ζ￦¥¹²µ¹©￦©°°³￦·¹´³²«¥￦¥￦°¥￦©±´¶©·¥￦¸©²©¶￦µ¹©

©·¸¥¶￦¥￦¨­·´³·­§­³g ¥￦g¥Ζ[¨￦°©¨￦·¥¶³¬￦ڸڶ￦·¥°￦©¸²©­°§￦°©¨²￦

°³￦°¥¶«³￦¨©￦¸³¨¥￦·¹￦©·¸¥²§­¥Κ

ￇ·­±­·±³￦¹²³￦¨©￦°³·￦´¹²¸³·￦±¥g·￦ª¹©¶¸©·￦¨©￦©·¸¥

¸­´³°³«]g¥ ￦ ©· ￦ ¥²¸­§­´¥¶·© ￦ ¥ ￦ °¥· ￦ ²©§©·­¨¥¨©· ￦ ¨©°

§°­©²¸©Κ ￦ ￒ³ ￦ µ¹© ￦ ·­«²­ϐ­§¥ ￦ µ¹© ￦ ¬¥½ ￦ µ¹© ￦ ¬¥§©¶ ￦ ¹²¥

­²º©·¸­«¥§­³g ² ￦´¶©º­¥ ￦¨© ￦ °¥ ￦´©¶·³²¥￦ ´¥¶¥￦ ·¥¦©¶ ￦¨©

¨³g ²¨© ￦ ´¶³§©¨©Ζ ￦ §¹¥g °©· ￦ ·³² ￦ ·¹· ￦ «¹·¸³· ￦ ½ ￦ ´³¨©¶

·³¶´¶©²¨©¶°©￦¥￦°¥￦°°©«¥¨¥￦¥°￦¬³¸©°Κ

ￊ©￦©·¸¥￦±¥²©¶¥Ζ￦§³±³￦·©￦¥¶«¹±©²¸¥￦©²￦©°￦§­¸¥¨³

¥¶¸]g§¹°³ ￦ ¨©° ￦ ￊ­¥¶­³ ￦ ¨© ￦ ￏ¦­¾¥Ζ ￦ ¬¥½ ￦ ´¶³«¶¥±¥·

­²ª³¶±¥g ¸­§³· ￦ µ¹© ￦ ·³² ￦ §¥´¥§©· ￦ ¨© ￦ ¶©§³²³§©¶ ￦ µ¹©g

¸­´³ ￦ ¨© ￦§°­©²¸© ￦ Ϯￜￏￖϯ ￦·© ￦ ©· ￦©² ￦ ª¹²§­³g ² ￦ ¨© ￦ °³ ￦ µ¹©

«¥·¸¥Κ

ￖ³¶￦¸¥²¸³￦©·¸¥￦¥§­º­¨¥¨￦º¥￦±¹½￦°­«¥¨¥￦¥°￦°¹®³￦¨©

§¥°­¨¥¨Κ￦￟¥￦µ¹©￦°³·￦¨­ª©¶©²¸©·￦¸­´³·￦¨©￦ￜￏￖ￦§³²°°©º¥²

±¥g · ￦ ³ ￦±©²³· ￦¥¸©²§­³g ² ￦·©«¹g ² ￦ ©° ￦²­º©° ￦ ¥¨µ¹­·­¸­º³

µ¹© ￦·© ￦ ¸­©²©￦ ³￦¨©´©²¨­©²¨³￦ ¨©° ￦§³²·¹±³￦ µ¹©￦·©

¬¥«¥￦©²￦©° ￦¬³¸©°Κ ￦ￊ©￦¬©§¬³Ζ￦±¹§¬¥·￦º©§©·￦²³￦¬¥½

§³²·¸¥²§­¥ ￦ ¥°«¹²¥ ￦ ¨© ￦ µ¹© ￦ ¹² ￦ §°­©²¸© ￦ ¸­©²© ￦ °¥

§¥¸©«³¶]g¥￦ￜￏￖ￦´¹©·¸³￦µ¹©￦¥§¸¹g ¥￦§³±³￦¹²¥￦´©¶·³²¥

¥²³g ²­±¥￦Ϯ¨­·§¶©§§­³g ²ϯ￦³￦¦­©²￦´³§³￦¸­©±´³￦¥¸¶¥g ·￦²³

·© ￦ °© ￦ §³²·­¨©¶¥¦¥ ￦ §³±³ ￦ adineradoΚ ￦ ￙³² ￦ ©·¸³·

´¶³«¶¥±¥·￦­²ª³¶±¥g ¸­§³·￦°³·￦µ¹©￦¥¨º­©¶¸©²￦¥°￦¬³¸©°

¨©°￦«¥·¸³￦¨©°￦§°­©²¸©￦©²￦§¹©·¸­³g ²￦½￦¥·]g￦·©￦¨©¸©§¸¥￦µ¹©

·©￦¨©¦©¶]g¥￦ascender￦¥°￦§°­©²¸©￦¨©￦normal￦¥￦VIPΚ
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ￕ¸¶³￦´¹²¸³￦¥￦¸©²©¶￦©²￦§¹©²¸¥￦·³²￦°¥·￦§³±´¥²� ]g¥·

¨©￦§¥°­¨¥¨￦©¼§°¹·­º¥±©²¸©￦¨©¨­§¥¨¥·￦¥°￦°¹®³￦§³±³Ζ

´³¶ ￦ ©®©±´°³Ζ ￦VirtuosoΉ ￦The 	 Leading 	Hotels 	 of 	 the

WorldΉ￦³￦Relais	&	Château￦©²¸¶©￦³¸¶¥·Κ

ￋ² ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ ¹²¥ ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ §³±´¥²� ]g¥· ￦ ¶©ª©¶©²¸© ￦ ©²

§¥°­¨¥¨Ζ￦´¶©ª©¶­¨¥·￦´³¶￦°³·￦¬³¸©°©·￦¨©￦°¹®³Ζ ￦©·￦The

Leading 	Hotels 	 of 	 the 	WorldΚ ￦ ￋ·¸³ ￦ ¥·©«¹¶¥ ￦ ¥ ￦ ·¹·

§°­©²¸©·￦¸©²©¶￦¹²￦©·¸¥g ²¨¥¶￦¨©￦§¥°­¨¥¨￦±¹½￦·¹´©¶­³¶

¥°￦¨©￦§¹¥°µ¹­©¶￦³¸¶³￦¬³¸©°Κ

The	Leading	Hotels	of	the	World￦©·￦¹²￦§³²·³¶§­³

¬³¸©°©¶³ ￦ ´¶³´­©¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ￎ³¸©° ￦ ￘©´¶©·©²¸¥¸­º©Ζ ￦ ￇΚￍΚ

§³²￦±¥g ©¨￦·g¥±￦²©￦³®¹°￦©¨￦·¸¶³·©¶￦½￦·©°©¸³¬￦ڴڷڸ￦©¨￦·

³§¬©²¸¥￦´¥]g·©·Κ

ￋ°￦«¶¹´³￦¨©·¸¥§¥￦´³¶￦·©¶￦¹²￦¨­·¸­²¸­º³￦¨©￦§¥°­¨¥¨

©·´©§­¥°­¾¥¨³ ￦ ©² ￦ ¬³¸©°©· ￦ ¨© ￦ °¹®³ ￦ ©¼§°¹·­º³· ￦ ©

­²¨©´©²¨­©²¸©· ￦ µ¹© ￦ ¸¶¥²·±­¸©² ￦ °¥ ￦ ©·©²§­¥ ￦ ¨© ￦ ·¹

±¥²©¶¥ ￦ ¨© ￦«©·¸­³²¥¶ ￦ ©² ￦ ¦¥·© ￦¥ ￦ °¥ ￦ ©¼§°¹·­º­¨¥¨￦ ½

³ª¶©§©²￦¹²￦´¶³¨¹§¸³￦¹g ²­§³Κ

ￇ ￦·¹￦º©¾Ζ ￦©° ￦¬³¸©° ￦·© ￦§³±´¶³±©¸©￦¥ ￦³ª¶©§©¶￦¹²

alto 	 nivel 	 de 	 servicio ￦ ´¥¶¥ ￦ ©° ￦ §°­©²¸© ￦ ½Ζ ￦ ´¥¶¥

«¥¶¥²¸­¾¥¶°³Ζ ￦ The 	 Leading 	 Hotels 	 of 	 the 	 World

©·¸¥¦°©§© ￦ ڴڴڼ ￦ ©·¸¥g ²¨¥¶©· ￦ ¨© ￦ §¥°­¨¥¨ ￦ ¥ ￦ ±¥²¸©²©¶

¥²¹¥°±©²¸©Κ￦ￛ²³￦¨©￦°³·￦©·¸¥g ²¨¥¶©·￦µ¹©￦©¼­«©￦©·¸¥

§³±´¥²� ]g¥ ￦ ¥ ￦ ·¹· ￦ ¥·³§­¥¨³· ￦ ©· ￦ §¹­¨¥¶ ￦ °¥

¥´¶³¼­±¥§­³g ² ￦ ¥° ￦ §°­©²¸© ￦½ ￦´©¶·³²¥°­¾¥¶ ￦©° ￦ ¸¶¥¸³ ￦¥°

±¥g¼­±³Ό￦¨©¸¥°°©·￦§³±³￦¨­¶­«­¶·©￦´³¶￦·¹￦²³±¦¶©Ζ￦³

·¥¦©¶￦¥²¸©´³²©¶·©￦¥￦·¹·￦²©§©·­¨¥¨©·￦·³²￦¥°«¹²³·

©®©±´°³·Κ

￉¥¨¥￦¥²� ³￦ °³·￦±­©±¦¶³·￦¨©￦ °¥￦¥·³§­¥§­³g ²￦¸­©²©²

µ¹©￦·¹´©¶¥¶￦¹²¥￦¶©º­·­³g ² ￦´¥¶¥￦§³±´¶³¦¥¶ ￦µ¹©￦·©

§¹±´°© ￦ §³² ￦ °³· ￦ ¥°¸³· ￦ ©·¸¥g ²¨¥¶©· ￦ ½ ￦ ·© ￦ ³ª¶©§© ￦ ¹²

servicio	extraordinarioΚ ￦ￋ·¸³￦·©￦¶©¥°­¾¥￦¥￦¸¶¥º©g·￦¨©

©²§¹©·¸¥· ￦ ¨© ￦·¥¸­·ª¥§§­³g ² ￦½ ￦ °¥ ￦·¹´©¶¥§­³g ² ￦¨© ￦¹²¥

¥¹¨­¸³¶]g¥￦¥²¹¥°Κ￦ￋ·¸¥￦¥¹¨­¸³¶­¥￦·©￦¨©·¥¶¶³°°¥￦¦¥®³￦©°

§³²§©´¸³￦¨©°￦cliente	incógnito	(mistery	guest)Κ￦ￋ·¸©
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µ¹©￦©¼­·¸©￦¹²¥￦«¶¥²￦º¥¶­©¨¥¨￦½￦¥¨©±¥g· ￦·© ￦´¹©¨©

©²§³²¸¶¥¶￦¸³¨³￦°³￦µ¹©￦·©￦²©§©·­¸¥￦©²￦©°￦±³±©²¸³￦©²

©°￦µ¹©￦·©￦²©§©·­¸¥Κ

ￋ¼­·¸©²￦©±´¶©·¥·￦µ¹©￦·©￦¨©¨­§¥²￦©¼§°¹·­º¥±©²¸©

¥ ￦ ©·¸³Κ ￦ ￋ· ￦ ©° ￦ §¥·³ ￦ ¨© ￦ Ibiza 	 Luxury 	 DestinationΚ

ￌ³¶±¥¨³￦ ´³¶ ￦ ¹² ￦ ·©°©§¸³ ￦ «¶¹´³￦ ¨© ￦ ©±´¶©·¥· ￦ µ¹©

¬¥² ￦ ¨©¨­§¥¨³ ￦ ·¹ ￦ ¸¶¥¦¥®³ ￦ ½ ￦ ©·ª¹©¶¾³ ￦ ¥ ￦ ³ª¶©§©¶ ￦ ©°

±©®³¶ ￦ ·©¶º­§­³ ￦ ´©¶·³²¥°­¾¥¨³ ￦ ´¥¶¥ ￦ §¥¨¥ ￦ §°­©²¸©Κ

ￕª¶©§©²￦·©¶º­§­³·￦¸¥°©·￦§³±³Ό￦¥°³®¥±­©²¸³Ζ￦¥°µ¹­°©¶

½ ￦ º©²¸¥ ￦ ¨© ￦ º­°°¥·Ζ ￦ ¸¶¥²·´³¶¸©Ζ ￦ ²¥g ¹¸­§¥Ζ ￦ ¸­©²¨¥·Ζ

¶©·¸¥¹¶¥²¸©·Ζ￦beach	clubs￦½￦³§­³￦²³§¸¹¶²³Κ

ￇ¨©±¥g ·￦¨©￦©·¸¥·￦§³±´¥²� ]g¥·￦µ¹©￦¥«¶¹´¥²￦¸³¨³·

°³· ￦ ·©¶º­§­³· ￦ ©² ￦ ¹²¥ ￦ ±­·±¥ ￦ ©±´¶©·¥ ￦ ©¼­·¸©²

¸¥±¦­©g² ￦ ³¸¶¥· ￦ ©²¸­¨¥¨©· ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ¨©¨­§¥² ￦ ¥ ￦ °³·

·©¶º­§­³· ￦ ­²¨­º­¨¹¥°­¾¥¨³·Κ ￦ ￖ³¶ ￦ ©®©±´°³Ζ ￦ ©¼­·¸©²

©±´¶©·¥· ￦ ¨³²¨© ￦ ·© ￦ ´¹©¨© ￦ ¥°µ¹­°¥¶ ￦ ¨©·¨© ￦ ¹²

·©¶º­§­³ ￦ ¨© ￦ ¸¶¥²·ª©¶ ￦ §³² ￦ §¬³g ª©¶ ￦ ´¥¶¸­§¹°¥¶ ￦ ©² ￦ ¹²

ￒ¥²¨ ￦ ￘³º©¶Ζ ￦ ¬¥·¸¥ ￦ ¹²¥ ￦ °­±¹·­²¥ ￦ ´¥¶¥ ￦ ¨­·ª¶¹¸¥¶°¥

¸³¨¥￦°¥￦©·¸¥²§­¥Κ￦ￋ·¸©￦·©¶]g¥￦©°￦§¥·³￦¨©￦DcarsΚ

ￏ«¹¥°±©²¸©￦©·￦©°￦§¥·³￦¨©￦°¥·￦©±´¶©·¥·￦¨©￦¥°µ¹­°©¶
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¨©￦¦¥¶§³·￦©² ￦°¥· ￦µ¹©￦·©￦´¹©¨©￦¥°µ¹­°¥¶ ￦¨©·¨©￦¹²

§¥¸¥±¥¶¥g ²￦¥￦¹²￦½¥¸©￦§³²￦³￦·­²￦´¥¸¶³g ²￦¨¹¶¥²¸©￦¹²

¨]g¥Κ￦￙©￦³ª¶©§©￦¨­·ª¶¹¸¥¶￦¨©￦°¥·￦±©®³¶©·￦¾³²¥·￦¨©￦°¥

­·°¥￦³￦­²§°¹·³￦¬¥§©¶￦¹²￦º­¥®©￦¬¥·¸¥￦ￌ³¶±©²¸©¶¥Κ

ￋ·¸©￦¸­´³￦¨©￦§³±´¥²� ]g¥·￦¸­©²©²Ζ￦¥￦·¹￦º©¾Ζ￦¥§¹©¶¨³·

§³²￦°³·￦¬³¸©°©·￦¨©￦°¹®³￦´¥¶¥￦º©²¨©¶￦·¹·￦´¶³¨¹§¸³·Κ

ￊ¥² ￦ ¹²¥ ￦ ´©µ¹©²� ¥ ￦ §³±­·­³g ² ￦ ¥° ￦ ¬³¸©° ￦ ½ ￦ ¨© ￦ ©·¸¥

±¥²©¶¥￦«©²©¶¥²￦«¥²¥²§­¥·￦±¹§¬³￦±¥g ·￦ª¥g §­°±©²¸©Κ

ￕ¸¶³ ￦ ·©§¸³¶ ￦ ±¹½ ￦ ­±´³¶¸¥²¸© ￦ ©² ￦ °¥ ￦ ³ª©¶¸¥

§³±´°©±©²¸¥¶­¥￦·³²￦°³·￦¶©·¸¥¹¶¥²¸©·Ζ￦beach	clubs￦½

¨­·§³¸©§¥·Ζ ￦ ±¹§¬³· ￦ ¨© ￦ ©°°³· ￦ ¹¦­§¥¨³· ￦ ©² ￦ ¾³²¥·

©·¸¶¥¸©g«­§¥· ￦ ¨³²¨© ￦ ­±´©¶¥ ￦ ©° ￦ °¹®³Κ ￦ ￉³±³ ￦ ·©¶]g¥ ￦ ©°

´¥·©³ ￦ ±¥¶]g¸­±³ ￦ ¨© ￦ ￏ¦­¾¥Ζ ￦ ¨³²¨© ￦ ¬¥½ ￦ ¹²¥ ￦ «¶¥²

º¥¶­©¨¥¨ ￦ ¨© ￦ ¦¥¶©· ￦ ¨© ￦ §³´¥· ￦ ½ ￦ ¶©·¸¥¹¶¥²¸©·

©²ª³§¥¨³· ￦ ¥° ￦ ¸¹¶­·±³ ￦ ¨© ￦ ¥°¸³ ￦ ²­º©° ￦ ¥¨µ¹­·­¸­º³Κ

ￊ©·¸¥§¥² ￦ ¶©·¸¥¹¶¥²¸©· ￦ §³±³ ￦ Cipriani ￦ ½ ￦ HeartΖ

·­¸¹¥¨³·￦©²￦©°￦ￏ¦­¾¥￦ￍ¶¥²￦ￎ³¸©°Ζ￦©°￦¶©·¸¥¹¶¥²¸©￦LioΖ

¹¦­§¥¨³￦©²￦°¥￦ￓ¥¶­²¥Ζ￦³￦©°￦¶©·¸¥¹¶¥²¸©￦±¥g ·￦§¥¶³￦¨©°

±¹²¨³Ζ ￦Sublimotion ￦µ¹©￦·© ￦©²§¹©²¸¶¥￦©²￦©° ￦Hard

Rock	HotelΖ￦©²￦ￖ°¥½¥￦¨²©ك￦￈³··¥Κ

ￒ¥· ￦ ¨­·§³¸©§¥· ￦ ¨© ￦ ±³¨¥ ￦ ©·¸¥g² ￦ ©² ￦ °³· ￦ ¬³¸©°©·

¸¥±¦­©g²￦¨©￦±³¨¥￦§³±³￦UshuaiaΖ￦Hard	RockΖ￦HiΖ￦©¸§Κ

￙³²￦ °³· ￦²¹©º³·￦¬³¸©°©· ￦±¹·­§¥°©·Κ ￦ￕ¸¶¥￦ ¸©²¨©²§­¥

¥·³§­¥¨¥￦¥°￦°¹®³￦§³±³￦³ª©¶¸¥￦§³±´°©±©²¸¥¶­¥￦©²￦©°

±­·±³￦¬³¸©°Κ

￘©·´©§¸³￦¥￦°³·￦beach	clubs ￦©·¸³·￦¨­·¸¥²￦¹²￦´³§³

¨© ￦ °¥ ￦ ¸©²¨©²§­¥ ￦ µ¹© ￦ ¥·³§­¥¦¥ ￦ ©° ￦ ²©«³§­³ ￦ ¥ ￦ °³·

°¹«¥¶©·￦¨©￦ °¹®³Κ ￦ￋ°°³·￦¦¹·§¥²￦·­¸­³· ￦¶©±³¸³·￦¨©￦°¥

­·°¥ ￦ ¥·]g ￦ §³±³ ￦ ´¥­·¥®©· ￦ ¦¹§³g °­§³· ￦ ´¥¶¥ ￦ §¶©¥¶ ￦ ¹²

¥±¦­©²¸© ￦ ¶©°¥®¥¨³Κ ￦ ￒ³· ￦beach 	 clubs ￦ ·© ￦ ´³²©² ￦ ¨©

±³¨¥￦´³¶￦·]g ￦·³°³· ￦³￦´³¶￦°¥￦«©²¸© ￦µ¹©￦¨­·ª¶¹¸¥￦©²

©°°³·Κ ￦ ￖ³§³ ￦ ¥ ￦ ´³§³ ￦ º¥² ￦ ¥¨µ¹­¶­©²¨³ ￦ ª¥±¥ ￦ ½ ￦ º¥²

¥¹±©²¸¥²¨³￦´¶©§­³·￦¬¥·¸¥￦°°©«¥¶￦¥￦¸©²©¶￦©°￦©·¸¥¸¹·

¨©￦beach	club￦¨©￦°¹®³Κ￦ￔ³¶±¥°±©²¸©￦©·¸©￦´¶³§©·³￦·©

´¹©¨© ￦ ¨¥¶ ￦ ©² ￦ ¹²¥ ￦ ±­·±¥ ￦ ¸©±´³¶¥¨¥Ζ ￦ ³¸¶³· ￦ ·­²

©±¦¥¶«³￦½¥￦·©￦§¶©¥²￦§³±³￦beach	clubs ￦¨©￦°¹®³￦·­²

­±´³¶¸¥¶ ￦ ©° ￦ °¹«¥¶ ￦ ¨³²¨© ￦ ©·¸¥g² ￦ ½¥ ￦ µ¹© ￦ ·³²

ª¶¥²µ¹­§­¥· ￦ ½ ￦ °°©º¥² ￦ ¥·³§­¥¨³ ￦ §³² ￦ ·¹ ￦ ±¥¶§¥ ￦ ©°

¨­·¸­²¸­º³ ￦ ¨© ￦ °¹®³Ζ ￦ §³±³ ￦ ·©¶]g¥ ￦ ©° ￦ §¥·³ ￦ ¨© ￦Nickky

BeachΚ

Blue 	 Marlin ￦ ©· ￦ ³¸¶³ ￦ ¨© ￦ °³· ￦ ¦©¥§¬ ￦ §°¹¦· ￦ ±¥g ·

§³¸­¾¥¨³·￦¨©￦°¥￦­·°¥Κ￦ￒ¥￦§¥¶¸¥￦¨©￦¦©¦­¨¥￦´¹©¨©￦°°©«¥¶

¥￦¸©²©¶ ￦´¶©§­³· ￦¨©·¨© ￦ °³· ΖڴڴڴΚڷ￦ ￦¥°§¥²¾¥²¨³￦ °³·

ΚڴڴڴΚڴڶ

ￒ³·￦¦©¥§¬￦§°¹¦·￦±¥g ·￦§³²³§­¨³·￦©²￦°¥￦­·°¥￦´¹©¨©²

·©¶Ζ	Nassau	beach	club,	Nickky	beach,	Blue	Marlín	y

AmanteΚ

ￚ¥±¦­©g² ￦ ¬¥½ ￦ ©¨­ϐ­§­³· ￦ ¶©·­¨©²§­¥°©· ￦ ­§³g ²­§³·

§³±³￦Las	Boas	de	IbizaΖ ￦´¶³´­©¨¥¨￦¨©￦Life	Marina

IbizaΖ￦¨­·©²� ¥¨³￦´³¶￦￐©¥²￦ￔ³¹º©°Κ

￉³²·©§¹©²§­¥·￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦¨©￦°¹®³

ￓ¹§¬¥·￦§³²·©§¹©²§­¥·￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦·³²￦§³±¹²©·

­²¨©´©²¨­©²¸©±©²¸©￦¨©° ￦ °¹®³Κ ￦ￒ¥￦©·¸¥§­³²¥°­¾¥§­³g ²

©² ￦ ¹² ￦ ¨©·¸­²³ ￦ ¸¹¶]g·¸­§³ ￦ «©²©¶¥ ￦ ¹²¥ ￦ ±¥·¥

¨©·´¶³´³¶§­³²¥¨¥ ￦ ¨© ￦ «©²¸© ￦ ©² ￦ ¹² ￦ ±³±©²¸³

¨©¸©¶±­²¥¨³Κ ￦ ￋ·¸³ ￦ ´¹©¨© ￦ °°©«¥¶ ￦ ¥ ￦ §¶©¥¶ ￦ ¹²¥

·©²·¥§­³g ² ￦ ¨© ￦ ´©g¶¨­¨¥ ￦ ¨© ￦ ­¨©²¸­¨¥¨ ￦ ©²¸¶© ￦ °³·

¶©·­¨©²¸©·Κ￦ￇ¨©±¥g·￦¨©￦°¥￦§³²·¸¥²¸©￦¨©·¸¶¹§§­³g ²￦¨©

°¥ ￦ ¦­³¨­º©¶·­¨¥¨Κ ￦ ￋ·¸³ ￦ ¹g °¸­±³ ￦ ¥ ￦ §¥¹·¥ ￦ ¨© ￦ °¥

­²¸©²·­¨¥¨￦¨©°￦¸¶¥²·´³¶¸©Ζ￦¥￦°¥￦±¥·­ϐ­§¥§­³g ²￦©²￦°¥·

¾³²¥· ￦ §³·¸©¶¥· ￦·­² ￦ °¥ ￦ ´¶³¸©§§­³g ² ￦ ½ ￦ ¶©«¹°¥¶­¾¥§­³g ²

¥¨©§¹¥¨¥ ￦ ½Ζ ￦ ´³¶ ￦ ¹g °¸­±³Ζ ￦ ¥ ￦ ¹²¥ ￦ ¨©·±©·¹¶¥¨¥

§¥²¸­¨¥¨￦¨©￦¶©·­¨¹³·Κ

ￋ² ￦ §¹¥²¸³ ￦ ¥ ￦ °¥· ￦ §³²·©§¹©²§­¥· ￦ ´¶³´­¥· ￦ ¨©°

¸¹¶­·±³￦¨©￦°¹®³￦©²￦°¥￦­·°¥￦©²§³²¸¶¥±³·￦±¹§¬¥·￦±¥g ·

²©«¥¸­º¥·￦µ¹©￦´³·­¸­º¥·Κ￦ￋ·¸³￦·©￦¨©¦©Ζ￦©²¸¶©￦±¹§¬¥·

³¸¶¥· ￦ §¥¹·¥·Ζ ￦ ¥° ￦ oportunismo ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ «©²¸© ￦ ´¥¶¥

·¹¦­¶·©￦¥°￦§¥¶¶³￦¨©°￦°¹®³Κ￦ￋ²￦©°￦³§­°¦¹´￦©·￦¥½￦ڻڵڴڶg

¹² ￦ ¥¶¸]g§¹°³ ￦ ©² ￦ ©° ￦ ¨­¥¶­³ ￦ ¨© ￦ ￏ¦­¾¥ ￦ Ϯￇ«©²§­¥ ￦ ￋª©Ζ ￦ ڵ

°©¨￦¶ϯ￦¨³²¨©￦°³·￦©±´¶©·¥¶­³·￦¨©°￦·©§¸³ڻڵڴڶ³￦¸·³»¥

°¹®³ ￦¨©²¹²§­¥¦¥² ￦ ¹² ￦ ­²¸¶¹·­·±³￦ ©² ￦·¹· ￦ ²©«³§­³·Κ

ￋ·¸³Ζ￦·©«¹g ²￦°³·￦©±´¶©·¥¶­³·￦¨©°￦°¹®³Ζ￦¥§¥¦¥¶]g¥￦´³¶

¨¥¶ ￦¹²¥ ￦ ±¥°¥ ￦ ­±¥«©² ￦ ¨© ￦ °¥ ￦ ­·°¥ ￦¨© ￦ ￏ¦­¾¥Ζ ￦½¥ ￦ µ¹©

²­²«¹²³ ￦ ¨© ￦ ©·¸³· ￦ empresarios 	 intrusos ￦ ¸©²¨¶]g¥

¶©«¹°¥¶­¾¥¨¥￦·¹￦¥§¸­º­¨¥¨Κ￦ￛ²¥￦¨©￦°¥·￦§³²·©§¹©²§­¥·

­²§¹©·¸­³²¥¦°©· ￦ ¨©° ￦ ­²¸¶¹·­·±³ ￦ ©· ￦ ©° ￦ ´³¨©¶ ￦ µ¹©

¸­©²©²￦´¥¶¥￦®¹«¥¶￦§³²￦°³·￦´¶©§­³·Κ￦ￋ·¸³￦¬¥§©￦µ¹©￦©·©

·©§¸³¶ ￦ ·© ￦ ¨©·±³¶³²©Κ ￦ ￇ¨©±¥g ·Ζ ￦ ¥° ￦ ²³ ￦ ©·¸¥¶

¶©¥°±©²¸© ￦ ©·´©§­¥°­¾¥¨³· ￦ ©² ￦ ©° ￦ °¹®³Ζ ￦ ²³ ￦ ¨¥² ￦ ©°

·©¶º­§­³￦§³¶¶©·´³²¨­©²¸©￦½￦©·¸³￦¬¥§©￦µ¹©￦±¹§¬³·

§°­©²¸©·￦º©¥²￦¬¹²¨­¶·©￦°¥￦­±¥«©²￦¨©￦°¥￦­·°¥Κ

ￔ³￦·³°³￦´³¶￦©°￦³´³¶¸¹²­·±³￦·©￦º©￦¨©¸©¶­³¶¥¨¥￦°¥

­±¥«©²￦¨©￦ￏ¦­¾¥Κ￦ￛ²¥￦¨©￦°¥·￦´¶­²§­´¥°©·￦§¥¹·¥·￦µ¹©

°¥￦¨©¸©¶­³¶¥￦©·￦¸¥±¦­©g²￦°¥￦±­·±¥￦µ¹©￦¬¥§©￦µ¹©￦°³·

¸¹¶­·¸¥·￦º©²«¥²￦¥￦ °¥￦ ­·°¥Κ ￦ￎ¥¦°¥±³·￦¨©° ￦³§­³￦¨©￦°¥

²³§¬©Κ￦ￋ·¥￦­±¥«©²￦¨©￦°¥￦­·°¥￦¨©￦¨©·©²ª¶©²³￦½￦°³§¹¶¥

¬¥§© ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ©·¸©g ￦ ´©¶¨­©²¨³ ￦ °¥ ￦ ­²¸©«¶­¨¥¨ ￦ ¨© ￦ °¥

±­·±¥Κ ￦ ￞©·§¹ ￦ ￖ¶¥¸· ￦ ½¥ ￦ ¬¥§]g¥ ￦ ±©²§­³g ² ￦ ¥ ￦ ©·¸¥

´¶³¦°©±¥g ©¨g§¹°³￦©²￦©°￦ￊ­¥¶­³￦[¸¶¥￦¹·￦²©￦ںڵڴڶ²￦©￦¥§­¸

ￏ¦­¾¥ ￦ Ϯڴڷ ￦ ¥«³·¸³ ￦ ϯΚںڵڴڶ ￦ Muchos 	 estudios 	 sin

comparar	ni 	un	solo 	dato 	real 	y 	veraz	 llegan	a	 la

conclusión	de	que	el	sostén	de	la	economía	de	Ibiza

es	el	ocio	nocturno	y	que	sin	este,	Ibiza,	no	sería	lo

mismo 	 (…) 	 las 	 mejores 	 discotecas 	 del 	 mundo 	 se

encuentran	en	IbizaΚ

ￖ³¶ ￦ ¸³¨³ ￦ ©·¸³ ￦ °¥ ￦«©²¸© ￦ §¶©© ￦ ½ ￦ ¥·¹±© ￦ µ¹© ￦ ©·¸³

´¹©¨© ￦ ·©¶ ￦ ¥·]g ￦ ½ ￦ ·© ￦ ³°º­¨¥² ￦ ¨© ￦ °¥· ￦ §³²·©§¹©²§­¥·

¶©¥°©·￦µ¹©￦¸­©²©￦©·¸¥￦²¹©º¥￦­±¥«©²￦¨©￦ￏ¦­¾¥Ό￦¶¹­¨³·Ζ

¥¸¥·§³· ￦ ¨© ￦ ¸¶¥g ϐ­§³Ζ ￦ ´¶³¦°©±¥· ￦ ¨© ￦ ¥´¥¶§¥±­©²¸³Ζ
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§³²¸¥±­²¥§­³g ²￦°¹±]g²­§¥Ζ￦±³°©·¸­¥·￦©²￦©°￦©²¸³¶²³￦½

µ¹­¾¥g ·Ζ ￦ °³￦±¥g ·￦­±´³¶¸¥²¸©Ζ ￦§³g ±³￦¥ª©§¸¥￦©·¸³￦¥￦°³·

®³g º©²©·Κ

ￋ²¸¶© ￦ °³· ￦ ®³g º©²©· ￦ ·© ￦ ­±­¸¥² ￦ ½ ￦ ©·¸³ ￦ ¬¥§© ￦ µ¹©

±¹§¬³·￦·©￦·­©²¸¥²￦©±´¹®¥¨³·￦¥￦°¥·￦¨¶³«¥·￦½￦¥￦ °¥

´¶¥g§¸­§¥￦¨©￦·©¼³￦¨©￦¶­©·«³Κ￦ￖ³¶￦²³￦¬¥¦°¥¶￦¨©°￦©ª©§¸³

©² ￦ °³· ￦ ®³g º©²©· ￦ ©¼¸¶¥²®©¶³· ￦ µ¹© ￦ °°©«¥² ￦ ­²§°¹·³ ￦ ¥

´©¶¨©¶ ￦ °¥ ￦ º­¨¥ ￦ ´³¶ ￦ ·©«¹­¶ ￦ °¥ ￦ ±³¨¥ ￦ ¥¦·¹¶¨¥ ￦ ¨©

¥¶¶³®¥¶·©￦¨©·¨©￦°³·￦¦¥°§³²©·￦¨©￦°³·￦¬³¸©°©·Κ

ￚ³¨³ ￦ ©·¸³ ￦ §³²¸¶­¦¹½© ￦ ¥ ￦ µ¹© ￦ ·© ￦ ´­©¶¨¥ ￦ °¥ ￦ ￏ¦­¾¥

¥¹¸©g²¸­§¥Ζ￦°¥￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦ª¥±­°­¥¶￦·¥²³￦½￦¨©￦§¥°­¨¥¨Ζ

°¥￦¨©°￦¸¹¶­·±³￦¨©￦²¥¸¹¶¥°©¾¥Ζ￦¨©´³¶¸­º³￦½￦·³¦¶©￦¸³¨³
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...los 	 residentes 	 consideran 	 que 	 la 	 gestión

turística 	 debe 	 llevarla 	 a 	 cabo 	 las

administraciones	de	la	isla	teniendo	en	cuenta

las 	opiniones 	de 	 la 	población	 local. 	 La 	visión

que	tienen	es	que	actualmente	su	opinión	no	es

suϔicientemente 	 inϔluyente 	 y 	 la 	 de 	 los

empresarios 	 excesiva. 	 El 	 turismo 	 genera

beneϔicios	para	todos	pero	especialmente	para

unos	cuantos,	según	una	parte	importante	de	la

muestra 	 y 	 la 	 ¨©·©·¸¥§­³²¥°­¾¥§­³g ² 	 es

prioritaria.
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turismo 	 de 	 lujo 	 en 	 Ibiza 	 lo 	 reúne 	 todo, 	 desde

personajes 	 poco 	 recomendables 	 hasta 	 personas
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También	es	cierto	que,	para	esa	mejora	de	las

expectativas,	 los	hoteles	han	tenido	que	hacer

unas 	 ofertas 	 que 	 no 	 hicieron 	 en 	 2018,

superiores	a	las	del	pasado	año.	Pero	así	es	la

demanda.	Se	han	recuperado	Egipto	y	Turquía,

así	como	Túnez.	Y	Grecia	ha	frenado	la	venta	en

las	últimas	cuatro	semanas,	porque	también	se

está	 llenando. 	Y	cuando	 frenan	sus 	ventas, 	se

agilizan 	 las 	 nuestras. 	 Ϯ￉³·¸¥Ζ ￦ ڸڵ ￦ ·©´¸­©±¦¶©

.ϯڽڵڴڶ
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Probablemente, 	 si 	 existieran 	 otros 	 sectores

económicos 	 que 	 permitieran 	 reducir 	 la

dependencia 	 del 	 sector 	 turístico 	 y 	 el 	 sector

turístico 	 fuera 	 más 	 diversiϔicado, 	 menos

estacional 	 y 	 tuviera 	 una 	 oferta 	 de 	 mayor

calidad, 	 la 	 sociedad 	 local 	 sería 	 bastante

diferente	y,	consecuentemente,	las	actitudes	de

los	residentes.
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Si	tiene	caducidad,	en	tanto	en	cuanto,	a	nivel

político	no	se	pongan	límites	al	crecimiento	y

sobre 	 todo 	 a 	 los 	 excesos 	 que 	 se 	 vienen

produciendo 	 (fondeos, 	 ruidos…). 	Corremos 	un

importante	 riesgo 	de 	que 	 llegue	un	punto 	de

saturación	en	la	isla	que	haga	que	esta	pierda

la 	 identidad 	 que 	 la 	 ha 	 hecho 	mundialmente

conocida,	creo	es	un	error	apostar	sólo	por	el

turismo	de	lujo,	la	isla	de	Ibiza	se	hizo	famosa

en	los	años	60/70	por	la	diversidad,	la	mezcla

de	culturas	y	clases	sociales,	todo	esto	se	está

perdiendo	y,	lo	peor	de	todo,	se	está	apartando

a	la	población	local.
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